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Monterrey va ante Pachuca y Pumas contra Juarez en el Play-In; mien-

nuevo rol tras que Tigres-Necaxa y Cruz Azul-Ledn se veran en Cuartos de Final.
Ana de la Reguera II'ASE DIERECTO JUGARAN PLAY-IN
dice que quedd |

exhausta tras rodar
Doce Lunas, un
intenso drama que |
estrenara en el ;

Festival de Tribeca.
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ACELERA Tras una sancién a Max Verstappen, Oscar Piastri se llevo el GP
AL LIDERATQ de Arabia Saudita, su tercer triunfo, y va es nuevo lider de pilotos.
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Decapitan
a familia
en Guerrero

JESUS GUERRERD

CUAJINICUILAPA, Gro.-
Cuatro integrantes de una
familia fueron asesinados y
tres de ellos decapitados en
la comunidad de Montecillos,
Municipio de Cuajinicuilapa,
en la region de la Costa Chi-
ca de Guerrero.

De acuerdo con reportes
extraoficiales, la noche del
sabado un grupo de hom-
bres armados irrumpio en
una vivienda para asesinar a
balazos a Francisco Peliez, a
su esposa Eustolia Arellanes
v a sus hijos Gustavo vy Hugo
Peliez Arcllanes.

Posteriormente, los delin-
cuentes decapitaron a tres de
sus cuatro victimas y pren-
dieron fuego a la casa.

Los vecinos acudieron al
lugar y sofocaron el fuego de
la vivienda para sacar los ca-
daveres.

En la misma localidad
fue asesinado a balazos el ga-
nadero Armado Afiorve, un
dia antes de la eleccidn de la
nueva directiva de la Asocia-
cion Ganadera, cargo al que
aspiraba y el cual ya habia
ostentado en anos anteriores,

De acuerdo con los re-
portes, el ganadero fue eje-
cutado a balazos por un gru-
po armado que irrumpid en
su domicilio, ubicado en la
calle Ignacio Zaragoza, a po-
cos metros de la central de
autobuses.

Al iniciar su gestion en
octubre del afo pasado, el
Alcalde Hildeberto Salinas,
del PVEM, solicitd licencia
debido a que recibid amena-
zas del crimen organizado,
aunque posteriormente vol-

i al cargo.
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Contra
plasticos

Una biotecndloga
de la UAQ, estudia
una potencial
alternativa para la
biodegradacion
de microplasticos:
la polilla de cera.
CIENCIA

DE INFRACTORES =
A LECTORES -

A través del programa LEO,
impulsado por el Gobierno de
la CDMX vy la UNAM, infractores
viales pueden pagar sus fotocivicas
asistiendo a un taller de lectura en

voz alta. CULTURA

AL[—JANDRO LEON

Investigado por autoridades por
actos de extorsion vy despojo de
casas en el Estado de México, a
través de videos en TikTok el
grupo delictive de Los 300 alar-
dea del poder de convocatoria
que tiene.

Incluso, sus integrantes di-
vulgan grabaciones donde ase-
guran que donan medicamen-
tos y regalan comida a la pabla-
cién afuera de hospitales.

También entregan viveres a
las personas que lo requieran o
ayudan con pipas de agua para
apagar incendios.

La mayoria de las publica-
ciones estan acompanadas con
canciones que hacen apologia
del narcotrafico, de carteles o
enaltecen el uso de armas de
fuegeo.

Sergio Padilla, profesor
investigador en el Colegio Mexi-
quense, planted que la difusion
de actividades en TikTok refleja
que la agrupacién -que opera
principalmente en Ecatepec-

Pegan aranceles a principales indicadores financieros

Caen 17% bolsas de EU

Suman pérdidas
indices accionarios;
darfia incertidumbre
a inversionistas
A_DRAAI\.IA ARCOS

La turbulencia provocada por
las medidas arancelarias de la
actual Administracion federal
en Estados Unidos se tradu-
ce en pérdidas para los mer-
cados accionarios, que pre-
sentan caidas de doble digito.

A tres meses de iniciado
el segundo Mandato de Do-
nald Trump, desde el pasa-
do 20 de enero a la fecha, el
indice Nasdaq acumula una
caida de 17.03 por ciento, se-
guido del Standard & Poor’s
500 y del Dow Jones, que
acumularon bajas de 11.91 v
999 por ciento.

Gran parte de las pérdi-
das se dieron en el altimo
mes, tras las imposiciones
arancelarias de Trump.

El pasado 2 de abril,
Trump anuncid altos arance-
les reciprocos que van del 10
por ciento al 145 por ciento a
productos de China, a lo que
las autoridades asiiticas res-
pondieron con una imposi-
cidn similar de 125 por ciento.

Las empresas tecnologi-
cas han sido las mas afecta-
das con la incertidumbre por-
que dependen en gran medi-

AP

da de proveedores en China.
Por ejemplo, Apple tiene ahi
la mayor parte de su ensam-
blaje de teléfonos,

Sus acciones acumulan
una caida de 1956 por cien-
to al pasar de 244.87 dola-
res a mediados de enero a
los actuales 196.98 dolares,
lo que representa una baja
de 719 mil 407 millones de
délares en su capitalizacion
de mercado.

Philippe Waechter, jefe
de Investigacion Econdmica
de la gestora de activos Os-
trum AM, indicd que histéri-
camente los choques arance-
larios han tenido efectos no-
civos sobre la economia v el
empleo, por lo que la recupe-

¥ Miembros de Los 300 presumen que regalan comida
afuera del Hospital Las Américas, en Ecatepec.

reta a los gobiemos, ademas de
que busca legitimarse y ganar
mas adeptos vendiendo la mar-
ca de Los 300.

En algunos casos se ha
registrado gue un detenido es
presentado ante el Ministerio
Puablico de Coacalco porgue la
organizacién ha hecho intentos
de rescate y por la complicidad
de policias de Ecatepec.

Apenas el 11 de abril, inte-

L3

grantes del grupo intentaron
chocar a un conductor para
extorsionario, practica conocida
como "montachogues”.

Pera la victima acelerd para
escapar y recorric varios kilg-
metros de Avenida Central, en
Ecatepec, hasta que fue alcan-
zado y acorralado por los agre-
sores, quienes destruyeron la
unidad a pedradas y golpearon
a la victima.

INQUIETAN ‘SI.IS INSTINTOS’

REFORMA, / STAFF

Luego de que el Presidente Do-
nald Trump revirtid el curso so-
bre aranceles y anuncié que bus-
ca negociaciones comerciales,
ofrecid una explicacion simple
de como tomaria decisiones en
las préximas semanas. “Instinti-
vamente, mas gue nada”, decla-
ro el estadounidense,

"“Casi no lo puedes escribir,
es realmente mas un instinto que
cualquier otra cosa”, planted, en
un ejemplo de como le encanta

mantener a todos en vilo respec-
to a su préximo movimiento.

Trump no sélo ha flexiona-
do expansivamente los poderes
de la Presidencia declarando
emergencias y destrozando nor-
mas politicas, sino que también
ha evitado los procedimientos.
deliberativos tradicionales para
tomar decisiones. El resultado es
que mas aspectos de la vida en
el pais y el mundo estan sujetos
a los deseos, estados de animo
v caprichos del Mandataric que
nunca antes.

Freepk

racion suele ser lenta pues los
procesos productivos se ven
fracturados o interrumpidos.

El especialista destacd
que la pérdida de confianza
por parte de los inversionis-
tas se refleja en una estrategia
clara de evitar activos deno-
minados en dolares vy en ac-
tivos mis variables como los
mercados accionarios.

En tanto, Jason Draho,
jefe de activos de UBS, indi-
6 que la incertidumbre no
solo esta provocada por los
aranceles, sino también por
el marco politico del segun-
do mandato de Trump.

Considerd que una sus-
pension temporal de algu-
nos aranceles es bienvenida,

pero no sera suficiente para
que los inversores recuperen
la confianza.

Finalmente recaled que
es probable que la alta volati-
lidad persista hasta que haya
miis claridad v coherencia en
la agenda politica y aunque es
dificil predecir cuando ocu-
rrird eso, las perspectivas a
medio plazo siguen siendo
favorables.
trario a lo que pasa
el S&P/BMV IPC de
la Bolsa Mexicana de Valo-
res, acumula una ganancia
de 6.16 por ciento, lo que le
permitid superar reciente-

: el nivel de los 53 mil
enteros al ubicarse en 53 mil
18.57 unidades.

Amparan a empresas
por cableado aéreo

WVICTOR FUEMTES

Jueces federales estian obli-
gados a suspender las orde-
nes de Ayuntamientos para
bajar el cableado aéreo de
las empresas de telecomuni-
caciones, radiodifusion o de
transmision de electricidad,
debido a una jurisprudencia
del Pleno Regional Especiali-
zado en Competencia Econd-
mica y Telecomunicaciones.

El pasado 28 de febrero,
este organo establecio gque
los juzgadores deben con-
ceder las suspensiones para
que las empresas no queden
obligadas a retirar sus cables
mientras se tramitan los am-
paros respectivos.

La jurispruden tiene
efecto en el otorgamiento de
suspensiones, las cuales pro-
tegen a las empresas durante
el tempao que toma litigar los
amparos en los que impug-
nan los reglamentos.

La orden aplica para los
reglamentos municipales de
todo el Pais en donde
tablece el retiro progresivo
del cableado aéreo por uno
subterrineo.

Este Pleno resolvio una
contradiccion entre tribuna-
les colegiados de circuito que
TevViSaron amparos contra re-
glamentos de los municipios
de Guadalupe, Nuevo Ledn,
v Orizaba, Veracruz.

“Si bien los reglamentos

Gana pleito

Televisa Jalisco

VICTOR FUENTES

Un tribunal federal resclvid,
en definitiva, que el Go-
biermno de Jalisco no puede
ordenar a Grupo Televisa el
retiro de cableado aéreo ni
otras medidas similares, al
concederle a la empresa un
amparo.

Por dos votos con-
tra uno, el Primer Tribunal
Colegiado Especializado
en Telecomunicaciones
declard inconstitucional la
reforma de marzo de 2023
al Cadigo Urbano de Jalis-
co, con la que el Congreso
estatal buscod regular varios
aspectos en la materia.

Eersigu{:n fines de orden pua-
lico v de interés social, es un
hecho notorio que la erradi-
cacion del eableado aéreo por
el subterrineo imp!
las personas propie
infraestructura de radiodi-
ion y/o telecomunicacio-
umplir con una obli-
gacion gue antes no tenian
y_que conlleva una eroga-
cién importante, de manera
que les asiste una apariencia
del buen derecho”, resolvid
el Pleno.
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CANNABIS
LEGAL YA,
EXIGEN EN
MARCHA

CDMX.— La tarde de ayer
cientos de personas tomaron
las avenidas principales de la
Ciudad de México para
conmemorar el Dia
Internacional de la Marihuana
a fin de exigir el acceso libre v
universal a la cannabis, el
derecho al autocultivo, el
respeto a todos losusos de la
planta vy el cese del acoso a
los consumidores. Los
manifestantes regalaron
productos elaborados con
marihuana, como gomitas v
hasta guacamole. | A9 |
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Riesgo economico,
altoen/estados por
aranceles de Trump

Las entidades, que encabezan los envios de manufacturas, son las mas
afectadas del pais por las politicas proteccionistas del presidente de EU

RUBEN MIGUELES
rubeniguclesi@eluniversal oom.my

Siete estados del pais con vocacion
exportadora y en los cuales la ma-
yoria de sus ventas al extranjero se
destinan al mercado estadouni-
dense son mias vulnerables a la po-
litica arancelaria del presidente del
pais vecino, Donald Trump.

Semin datos de la Secretaria de
Economia, Chihuahua, Nuevo
Ledn, Raja California, Jalisco, Ta-
maulipas, Coahuila y Sonora apor-
tan casi 80% del valor de las expor-
taciones a Estados Unidos.

En opinién de Janneth Quiroz,
directora de andlisis econdmicn,
cambiario y bursitil de Monex, el
panorama actual para el comercio
enfrenta los riesgos de un menor
crecimiento econdmico.

Entre las actividades mads inten-
sivas en exportaciones de los siete

EUrealiza
campana
antimigracion
enmedios

de Mexico

En anuncio, advierte a
criminales no entrar a

su territorio, pues no
son bienvenidos

PEDRO VILLA ¥ CARA
—naciongeeluniversal com.mx

Pese a que Ia ley en México pro-
hibe difundir publicidad que “es-
tigmatice”, la campafa muncial
publicitaria del gobilerno de Es-
tados Unidos contra la migracion
ya inundd la relevision publica
mexicana, en horario estelar.
En el medio tiempo de parti-
dos de futbol se difundid ¢l spot
en el que la secretaria de Segu-
ridad MNacional, Kristi Noem. ad-
vierte que a todo criminal ex-

_
DE LA EXPORTACION DEL PAiS
a EU se genera en Chihuahua, Muevo

Ledn, Baja California, lalisco,
Tamaulipas, Coahuila y Sonora.

estados queencabezan los enviosa
EU se encuentra la fabricacidn de
equipo de computacion, comuni-
cacion, componentes y accesorios
electronicos, equipo de transporte
v otras manufacturas.

Ante laamenaza de lastarifasde
Trump es necesario que cada vez
miis emnpresas y productos del pais
cumplan con las reglas de origen
del tratado con EU y Canada
(T-MEC), dijo Gabriela Siller, direc-
tora de andlisis de Grupo Base.

| ECONOMIA | A23

Kristi Noem. secretaria de Seguridad Nacional de
EU, participa en los spots de la campafia.

ranjero que esté considerando
entrar ilegalmente a Estados
Unidos “lo cazaremos”,

Las leyes indican que los per-
misos de tansmision se darn
slempre que no se estigmatice ni
se denigre a las personas.

| NACION | A8

Amigos y enemigos,
nadie escapa de tarifas

INDER BUGARIN Corresponsal

ha golpeado

CANOS COMO
La politic

ple efec

Trump tiene un tri-
L‘lll!'nhn? esti In.n n'uin Ia in-

za de que Estados Unl
considerad ln C 1‘-||f'|1hlp

S O €S Mas un socio
“Creo que se reevalua-
También hab

L UNIVERSS
Tamilton, directora del Centro de
wrcio Internacional, que opera bajo manda:
to de la OMC.

| MUNDO | A15

Delitos
sexuales
rompen
todos los
récords

En los ultimos tres afos
las carpetas de
investigacion pasaron de
53 mil a 89 mil

DANIELA WACHAUF

—mactorgeeluniversal com.mx

En los dltimos tres afos los delitos
sexuales no han disminuidoyenese
periodo el abuso, acoso, hostiga-
miento y violacion simple, equipa-
rada, incesto y otros han roto todos
los récords.

Entre 2022 y 2024 se reportan de
82 mil a 89 mil carpetas de inves-
tdgacién, mientras que de 2019 a
2021 se documentan de 53 mil a 69
mil, segiin estacisticas oficiales.

| NACION | A4
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Los felinos visitaran al FC
La ot
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Cada pasajero pue-
de dejar una huella
de entre S0 y 75
toneladas de didxi-
do de carbono, emi-
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-1. ESPECTACULOS

SALVADOR
GARCIA SOTO

“El grupo de Intereses oue se
mueve en busca e la
codiciada gubernatura de
Chihuahua esta desaliando
directamente a la Presidenta”

Fl origen de
una revolucion

Diego Luna se despide de An-
dor con la segunda temporada
de la serie; su personaje pasa de
ladrén a libertador. | A28 |
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IMPUGNA METRO
SUSPENSION POR
ATRASO EN LINEA 1

El Metro impugnd la suspen-
siGn provisional que obtuvo el
consorcio chino CRRC sobre la
muita de mil 500 mdp por los
retrasas en las obras de la L
nea 1.del STC. | AlB |
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Minas extraen riquezas, dejan pobreza e injusticia

A Las utilidades de las minas Tizapa, en el estado de México,
y Pefasquito, en Zacatecas, son millonarias, mientras las
comunidades no reciben ningtin beneficio. En la primera,
trabajadores de la seccién 219 del sindicato sostienen una
huelga desde hace casi ocho meses, ya que la empresa

Industrias Pefioles se niega a cumplir la ley laboraly a
garantizar la seguridad; en la segunda, la mas importante en
extraccion de oro en el pais, la poblacién es mantenida en
condiciones de pobreza y marginacién. Foto Alfredo Valadez
J. LAURELES, ENVIADO, Y A. VALADEZ, CORRESPONSAL /P 5Y 26

Washington: de 200 mdd, gasto global de iniciativa

Televisa transmite
campaina de EU
contra migrantes

@ Si eres un criminal @ Kristi Noem encabeza | @ Ocupan horario

extranjero ni siquiera espots; se emitirdn dos | estelar; ley no permite
pienses entrar, advierte | aflos en radio, television | anuncios denigrantes
la titular de Seguridad | y web en varios paises o discriminatorios

EMIR OLIVARES ALONSO/P 3

Bancos esperan
recuperar ocho
veces lo que pagan
en impuestos

©® En el primer bimestre de 2025
erogaron 19 mil millones de pesos
por gravamen a la utilidad

© Tasa efectiva de 4.8% en 2021y
de 5.3% en 2020, precisa el SAT

DORAVILLANUEVA/P16

Ataques de Trump
al presidente de la
Fed desestabilizan
mercados y dolar

© Indice internacional de la moneda
estadunidense cay6 este lunes en
Asia aniveles no vistos desde 2021

CLARAZEPEDA/P17

Trabajar en grandes
especticulos “no es
tan bonito como lo
pintan”, relatan

® Tomar una fotografia o voltear
aver el escenario causa sanciones
o el despido inmediato, explican

® El personal no puede llevar tenis
aunque permanece varias horas en
pie; sin plena capacitacion, también
contiene conatos de violencia

J.XANTOMILAY J.LAURELES /P 5

Ni un paso atras en
la prohibicion de
comida chatarraen
escuelas: Delgado

® Planteles cumplen lineamientos
y “no se negocian”, seiala el
secretario de Educacién Publica

REDACCION /P8

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 10
American Curios
David Brooks 23




Rayuela

Pordonde se le
vea, lo que Israel
sigue haciendo
es el horror.
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No queremos un arte del cap

italismo: zapatistas

i

ideoldgico, econémico, cultural, social y nosotros ya no queremos el
arte del mal sistema capitalista. Queremos una nueva forma para la
vida", expres6 el subcomandante Moisés. Foto Moysés Zufiiga Santiago
ELIO HENRIQUEZ, CORRESPONSAL / P24

El Encuentro de arte, rebeldia y resistencia hacia el dia después
concluyd ayer con la mesa redonda Las artes y la tormenta, en la que
participaron el actor y director de teatro Luis de Tavira y el capitdn
Marcos como moderador (en la imagen). “Todo es arte, politico,

Miente Tel Aviv sobre el

asesinato de 15 médicos
gazaties en ambulancias

@ Reporte falso @ Exige que ONU | @ Hubo “fallos

® En Cisjordania,

y contradictorio, | investigue; soldados | profesionales”: colonos secuestran
acusa la Media “losenterraronde | Israel; despide a 2 nifios palestinos
Luna Roja forma criminal” al militara cargo | ylos atan aun drbol
AGENCIAS /P20

Expone el Palacio Revolucion

de Iturbide la obra impresionista
polifacética de

Miguel Covarrubias

Serd inaugurada el jueves la
muestra sobre el caricaturista,
ilustrador, dibujante y pintor

El creador mexicano “rompid
moldes y cruzd fronteras entre
disciplinas”, subrayan

MERRY MACMASTERS / CULTURA

_ | atrae amiles

La espera para entrar a Bellas
Artes a ver la exposicion sobre
maestros del impresionismo
fue ayer hasta de 40 minutos,
mientras el Museo Nacional de

8 Arte también tuvo largas filas de

paseantes que querian apreciar
sus muestras permanentes.
Foto Maria Luisa Severiano
REYES MARTINEZ Y NAYELLI
RAMIREZ / CULTURA
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Narco. Solo el afo pasado entraron al sistema financiero de ese pais 1,400 mdd
vinculados al trafico ilegal de ese opioide, admite el Tesoro en un analisis reciente

CJNG y de Sinaloa usan
casinos de EU para lavar
canancias del fentanilo

A"nie Par ,.
enel topdela

ciencia global

ANGEL HERNANDEZ, CDMX — e - Ff'ylltll:;li entre (fl 2‘.711',) {;? las
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soro admite que ambos carteles n . . . . ol
usan el sistema financiero de EU El asesino del Walmart en Récord de 26 toneladas de Decapitan a tres miembros Stanfordlapone enla élite

ysus casinos paralavar ganancias

Texas evitara pena capital

cocaincautadas en alta mar

de una familia en Guerrero
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Parque Aztlan.
Vacaciones de
Semana Santa
en Chapultepec

El Parque Urbano Aztlan, el
complejo de diversion que sus-
tituyo a La Feria, recibié a de-
cenas de familias para disfrutar
de los juegos mecanicos en el
Domingo de Resurreccion.

Quema de pastizal
se sale de control

Tabasco trabajaba anoche contra
elincendio en una rancheria de

5 / = / = . ; ; L] & Centro, cuya columna de humo
‘;;&\ ‘ ; Wy < ¢ W era visible desde Villahermosa.
i i B e _ JESUSQUINTANAR PAG.10

:22 GM: se queda aqui armado Indagan por
-4z de autos eléctricos; la china panchosvilla
@ JAC analiza abrir en Hidalgo de Veracruz
) s G et -

Sial proteccionismo, solo si

para catapultar la IA

nise trasladaa EUningtin modelo
que se produce aqui”: Adrian En-

== ciso,responsable del area. pAc.16

es “de corto plazo™ Renault

AXEL SANCHEZ - PAG. 17

y Monterrey-Pachuca,
de caraala Liguilla

DVI/SUB-UAT/066/2025 con-
tra120 familias del Movimiento
de Liberacién Veracruzana. PAc.6

Desafio de revivir a Intel




OLVIDARON LA TREGUA

Los gobiernos de Rusia y de Ucrania se acusaron mutuamente de no respetar el
cese al fuego humanitario de 30 horas con motivo de la Pascua. Global / Pagina 24
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ORIGEN DEL

PENTAPIGHIGHI

El 21 de abril de 1985, con 19 tantos, el delantero
mexicano Hugo Sanchez gané su primer trofeo
Pichichi como campedn de goleo del futbol de
Espafia, con el Atlético Madrid.

LOS GOLES DE HUGO (TEMPORADA 84-85)

Jornada 14
Bilbao 2
Jornada 18
Espariol 1
Jornada 21

Jornada 3
Betis1
Jornada 4
R.Soc.2
Jornada 9
Barcelona1

Jornada 22
Maélaga 2
Jornada 24
Hércules 2
Jornada 26
Barcelona1

Jornada 28
Sevilla2
Jornada 29
Valladolid 2
Jornada 30
Santander 1

Foto: Cortesia Disney+

TRIUNFA EN UNA GALAXIA LEJANA

Una sola frase: “Bienvenida a Star Wars, nifia”,
cambi6 la vida de la actriz Adria Arjona, quien
interpreta a Bix Caleen en la temporada 2 de Andor.

Cortesia INAH

AMAZONIA, LEGADO Y ESPERANZA

Tras decepcionarse del ser humano, algo que lo
llevé incluso a enfermar, Sebastido Salgado centré
su lente en el poder de la naturaleza. / 26

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva

Jorge Ferndndez Menéndez 6
Cecilia Soto 8
Victor Beltri 10

503009 929073

Foto: Archivo Histdrico Excélsior

ONA AL

EXCELSIOR

N A C I

REZAGO EN EL CONGRESO

Dejan inoperantes
reformas prioritarias

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS no han completado la regulacién de
15 de 19 modificaciones a la Constitucion, lo que impide que éstas sean una realidad

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

A solo nueve dias de que con-
cluya el segundo periodo or-
dinario de sesiones de la LXVI
Legislatura, que ha marcado
récord histoérico con 19 re-
formas constitucionales, el
Senado y la Camara de Di-
putados no han completado
la regulacion legal que se re-
quiere para hacer realidad su
aplicacion.

Hasta el momento, soélo
han concretado las leyes se-
cundarias de cuatro reformas:
la del Poder Judicial, la que
hace inatacables las reformas
constitucionales, la energética

Pendientes

Entre las regulaciones en
suspenso estan las de la
prohibicion del nepotismo;
soberania nacional; el
apoyo a jornaleros, y

la de obra publica y
adquisiciones.

49

REFORMAS

secundarias tiene
pendientes el Congreso,
referentes a las reformas
constitucionales aprobadas
en esta Legislatura

y la referente a la igualdad
sustantiva entre hombres y
mujeres.

La reforma constitucio-
nal en materia de vivienda
esta a medio camino, porque
solo se concretaron los cam-
bios al Infonavit, pero no al

Fovissste ni a la Ley General
de Vivienda, mientras que la
modificacién de simplifica-
cion orgdnica, con la que des-
aparecieron siete organismos
autéonomos, solo cuenta con
leyes secundarias en materia
de transparencia, acceso a la

informacion y proteccion de
datos personales.

Las 13 reformas consti
tucionales restantes todavia
no cuentan con las leyes que
las regulan para su aplica-
cion plena y, en su mayoria,
no ha comenzado siquiera el
proceso legislativo necesario
para ello, con la presentacion
de iniciativas en alguna de las
camaras del Congreso.

Asi, el Congreso de la
Unién aun tiene pendien-
tes 49 reformas secundarias,
de las 73 que iba a aprobar
en este periodo ordinario de
sesiones, el cual concluye el
proximo 30 de abril.

PRIMERA | PAGINA 7

DOMINGO DE PASCUA

PAPA PIDE
FNALAS
GUERRAS

El Pontifice dio la bendicion
a los fieles congregados
en la Plaza de San Pedro,
e hizo un repaso por los
conflictos internacionales.
Previamente, recibié en
privado al vicepresidente
de Estados Unidos, JD
Vance.

GLOBAL | PAGINA 24

Foto: AFP

CAMARA DE DIPUTADOS

Trabajan en armas
contra reclutamiento
forzado del crimen

Legisladores
impulsan propuestas
para combatir el
flagelo, que pone

en riesgo a nifas,
niflos y jovenes

POR IVONNE MELGAR

Diputados del PVEM, PAN y
PRI promueven que el Con-
greso proteja a nifias, nifios
y adolescentes del recluta-
miento forzado, una con-
ducta creciente por parte del
crimen que podria convertir-
se en un dafio estructural.

Mediante seis iniciativas
de reforma a diversos ar-
ticulos de leyes diversas y
del Codigo Penal Federal, los
legisladores plantean me-
canismos para atajar el en-
rolamiento precoz en las filas
criminales.

La mayoria de las pro-
puestas fueron presentadas
a partir del hallazgo, el pa-
sado 5 de marzo, del centro
de reclutamiento del crimen

EL
DATO

Ideas

Mayores penas contra
quienes enrolen en el
crimen a nifios y jovenes y
que menores de 16 afios
no puedan abrir cuentas
de redes sociales estan
entre los planteamientos.

organizado en un rancho de
Teuchitlan, en Jalisco.

No obstante, contienen
diagnosticos detallados que
dan cuenta de la omision
del Estado mexicano desde
2015, cuando Naciones Uni-
das le alerto que “el Comité
de Derechos del Nifio esta
profundamente preocupa-
do por la falta de tipificacion
del reclutamiento de nifias
y nifios por grupos armados
como los grupos del crimen
organizado”.

PRIMERA | PAGINA 4

COMUNIDAD
Denuncian a
jueces por abuso de
autoridad, violencia...
Entre 2021y 2024, la Fiscalia
de la CDMX abrio cerca de
40 carpetas de investigacion
contra juzgadores, por
delitos como violencia
familiar e incumplimiento de
pensién alimenticia. / 22

PRIMERA

143

MUERTOS
SE REGISTRARON

durante la Semana Santa
en al menos diez entidades
del pais. / 14

CUBRE PERDIDAS DE SEIS ANOS

Banxico rompe racha negativa

POR PAULO CANTILLO

En 2024, el Banco de Mé-
xico (Banxico) obtuvo ga-
nancias por 754 mil 983
millones de pesos que
compensaron pérdi-
das acumuladas de 2017
a 2023 y que abrirfan la
puerta a que el gobierno
federal reciba recursos de
los remanentes de ope-
racion que le permitirian
reducir el déficit fiscal o
fortalecer los fondos de
estabilizacion federales y
para los estados.

Detras de estas ganan-
cias de 2024 se encuentra
la depreciacién del peso
frente al ddlar, lo que per-
mitié que los activos del
banco central, sobre todo

RESULTADOS
FINANCIEROS

(Millones de pesos) 754,983

~339,855 -440,016

2023 Nov. 2024

Fuente: Banco de México

2022

las reservas internaciona-
les, se revalorizaran.

A finales de este mes,
la Junta de Gobierno de
Banxico decidira si entrega
dichos recursos al gobierno
federal.

DINERO | PAGINA 18



Enrique Quintana

COORDENADAS / 2 ALAEXCELENCIA GRAFICA ::
COMBATE IA , I i
LA ESCASEZ DE AGUA TEON B¢ N0 130 . E= A
EN EL AGRO MEXICANO. reiis

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 40
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e IRANCHE
Descarta elFM

unarecesion
globalen 2025

Reunionesde
Primavera. Prevé
el organismo una
desaceleracion del
PIB y mas inflacion

La incertidumbre, los aranceles
y el proteccionismo provocaran
unadesaceleracién enlaeconomia
mundial, perono unarecesion, afir-
moKristalina Georgieva, directora
gerente del FMI, en la vispera de
publicar sus Perspectivas Econd-
micas Globales. Ademds, “veremos
aumentos en las previsiones de la
inflacién en algunos paises”, dijoen
unmensaje conel que levantdla cor-
tinadelas Reuniones de Primavera
enWashington. —L. Herndndez/ PAG.4

“Nuestras nuevas proyecciones
de crecimiento incluirin notables
reducciones, pero no una recesion”

KRISTALINA GEORGIEVA / Directora gerente del FMI

EFE

NUEVAS PROYECCIONES v

...PERO LA OMC ANTICIPA UNA CAIDA DEL COMERCIO MUNDIAL

A

RECONOCEN A
ELFINANCIERO
CON SEIS PREMIOS

INFOGRAFIA

--l:rw:lou- =L ]

LaSaciety for News Design (SND), el certamen internacional de mayor
prestigio en disefio de noticias impresas, galardono al

periddico EL FINANCIERO con SEIS PREMIOS A LA EXCELENCIA GRAFICA
ensu46.” edicion anual. Estos reconocimientos ponen de manifiestoel

liderazgo del medio en el ambito del periodismo visual y subrayan su
compromiso constante con lainnovaciony la calidad. PAG. 15

PREVE CONTRACCION DEL PIB

RATIFICA
FITCHLA
CALIFICACION
SOBERANA

DE MEXICO

Fitch Ratings ratificd la califi-
cacién de México en BBB- con
perspectiva estable, ante una
politica macroeconémica pru-
dente, finanzas externas ro-
bustas y una economia grande
ydiversificada, aunque advirtid
retosen materiade crecimiento
e indicadores de gobernanza
deficientes. Enunarevisién ex-
traordinaria de sus perspectivas
mundiales, la calificadora pre-
vio que el PIB de México tendra
unacontracciénde 0.4 por cien-
to este aflo. —A. Martinez/ PAG.6

SPOTSENLATV MEXICANA
Lanza EU campana

Trasun sélido crecimiento en segUn las nuevas previsiones de la barreras arancelarias y la creciente contram |g racion
2024, paraeste afioseanticipauna  Organizacion Mundial del Comercio.  incertidumbre en la politica comer- .

Elinforme revela que la bajasedaen meCU mentada-
un entorno marcado por el retorno de

contraccion de 0.2 por cientoen
el volumen del comercio mundial,

cial, siendo Norteamérica la region
mas golpeada. —J. Valdelamar / PAG.5

EL BANCO DEL
NEARSHORING‘

L INTERCAM

Banco

#HumanismoFinanciern’

PAG. 37

ODaD @ intercam.com.mx

TOMA IMPULSO EL PESO ‘ PAG. 12 ‘

COTIZA EL DOLAR
POR DEBAJO DE $20

A pesar de la volatilidad, la mone-
da mexicana volvio a operar por
debajo de 20 unidades por dolar.

Dolar interbancario
@ Cierre diario, en pesos por divisa
2100

20.85
19,95
19.70
19.50
‘17 MAR 8 ABR 20 ABR*‘
T
2025

*Cotizaciones hasta las 20:15 hrs tiempo
de la CDMX

Fuente: Bloomberg.

\/
CIFRAS DE CBP

Decomisos de
droga en frontera
aumentan 40%.

PAG. 36
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21 de abril del 2025

Empresas

Arancel de EU dl
aluminio en las latas
de cerveza sélo serd
aplicado al envase

* El departamento de Comercio aclaré que
|a tarifa aplica a envases de ese metal, lle-
nos o vacios; mexicana, 82% de la cerveza
que importd Estados Unidos en 2024.

opiG. 29

EU | Importaciones de cerveza

POR TIPO DE CONTENEDOR (MILES DE MILLONES DE DOLARES)

VIDRIO DE DISTINTOS ALVIDRIO @ CONTENEDORES
(NO MAS DE 41) (NO MAS DE 41) DE MAS DE 4L

6.28
0.17

0.54 346 368
218 2.57

1.86

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA OFICINA DEL CENSO DE EU Y DEPARTAMENTO
DECOMERCIO

Margen fiscal de estados
crece en proporcion a los
recursos federalizados

9
/O
PER CAPITA
crecié en el 2023
el espacio fiscal
promedio en las
entidades, a 9,549
pesos, contra 2022.

¢ La fortaleza de
gobiernos locales,
asociada a mayor
dependencia de la
Federacién que de
ingresos propios:
Alianza por la Justi-
cia Fiscal.

0biG. 8

L. Reyes y F. Santiago
oriG. 26

Maribel Ramirez C.
oric. 30

Lo que los
criticos de los
aranceles estin
entendiendo mal
Lori Wallach

opic. 38

Marco A. Mares
opiG. 31

Fausto Pretelin
opic. 45

Eduardo RuizHealy
e%ic. 47

I'undado en 1988

@ Anoche cotizé 19.70 por délar en mercado electrénico

El peso ha ganado
casi 4% ante el

dolar desde ¢l
regreso de Trump

Le han impulsado la expectativa de baja en tasas de interés, la
cancelacion de algunos aranceles y el didlogo Trump-Sheinbaum.

Inversionistas recobran confianza, afianzada
por las dltas reservas internacionales del pais.

Los 90 dias que lleva Trump en su segundo periodo como presidente de EU han sido con
alta volatilidad. Y en ese contexto, la moneda mexicana se ha fortalecido ante el délar.
Peso contra el délar | PESOS POR UNIDAD. 17-ENE AL 18-ABR DE 2025

20.7753
17-ENE-25

20.8083
8-ABR-25

20.2856
24-ENE-25

19.9622

18-ABR-25

F—————————————————— Apreciaciénde 3.91%

FUENTE: BANXICO

En Primer S o 4 M
Ly Fitch: 3 ventanas de la economia mexicana

¢ La calificadora Fitch
consideré la politica ma-
croeconémica prudente,
las robustas finanzas
externas y diversificacién
de la economia mexicana,

04 3.9% BBB-

POR CIENTO LA NOTA

pronostica Fitch que se : soberana de Méxi-

CERRARIA

el déficit fiscal al

aunque advirtié la vulnera-
bilidad al proteccionismo
econdémico de EU.

oFiG. 5

contraerd la economia
mexicana en el 2025
y crecerd 0.8% al afio
siguiente.

i cierre del afio, como lo
i proyect6 el gobierno
 federal, con reduccién
i desde el 5.7%.

i co con perspecfiva
¢ estable, confirmé la
i calificadora en su

i Gltimo reporte.

Y EL ECONOMISTA

) |
5

En Primer

Aranceles, alto
riesgo para
la economia

global: FMI-BM

® Fitch ajusté su pro-
néstico del PIB de EU a
1.2% este afio.

oPiG. 45

México tardard en
digerirlos
aranceles y la

desaceleracionde la
economiade EU”.
Fifch,

GLOBAL ECONOMIC PROSPECTS,

Empresas

SICT se hard
cargo de
infraestructura
educativa

® También se hard car-
go de obras culturales
y bachilleratos.

centros estatales serdn
optimizados para ha-
cerlos mds integrales.

Empresas

Concretan la
fransicién de
Compranet a
ComprasMX

e Publican primera
version de la nueva

plataforma digital.
0FiG. 32

Compranet se
@ transformé, con
transparencia,
eficienciay equidad parala
ciudadania”.
Sria. Anficorrupcion,
COMUNICADO.

Incendio de planta
recicadora en
Tabasco consume
materiales y
contenedores

eleconomista.mx




: Amenazas de EU
e v gl 2 | amigrantes, ahora
JAVIER SOLORZANO :

i enTVmexicana

Se les dijo, se les avis6 pag. 6
EL DUENDE LA CASA Blanca amplia campania; advierte
que cazardy deportard a quien entre de

Trump contra los que piensan por s mismos pag. 20 manerailegal asu territorio. pig.6

LEONARDO NURNEZ
& 5'ESTA considerando venir a Estados Unidos
ilegalmente, ni siquiera lo piense. Déjenme ser
clara: si viene a nuestro pals y viola nuestras
. % leyes, lo cazaremos”
KievacusaaMoscu SPOTOEWRISTINGEM
Secretaria de Seguridad Nacional de EU
deburlar su tregua; i
i _ LOS ANUNCIOS se habiandifundidoen
paz, de nuevo le] dlld UN VEHICULO blindado de combate y camionetas de la Guardia Fronteriza, ayer,enla  Internet; ahorase transmiten inclusoenho-
pig.19 frontera México-Estados Unidos. rarios televisivos con altas audiencias.

ALALZA CON GOBIERNO CANCIONES Y EMOIJIS, VIAS DE VINCULACION

DE NAVARRO, ABUSO

SEXUAL, VIOLACION, G ru pos cri m i na Ies

VIOLENCIA FAMILIAR...
. PADECE Nayarit repunte

- ; ¢ 4 |
g del primer delito; de cero
===z amplian presencia
pas6a588 enel periodo
2022-2024; sefialamien-
‘ tos de acoso contrael

| | ]
MIGUEL Navarro  mandatario estatal.
Quintero. pag.n
1 peso fue lo que subid el presupuesto para
el Instituto para la Mujer Nayarita entre
2024y 2025; pasd de 34 millones 776 mil

~——~ enjovenesyreclutar

Arranca Gobiernode
Puebla arehabilitar SRR AR ARRTAND
carreterainterserrana

7 503026 052006

Detectaestudio mayor inciden-
cia del CJNG en contenidos; car-
teles como el de Sinaloa o el del
Noreste, también en mensajes;
“son terreno fértil para acercarse
ajuventudes” pags.3y4

47%vinculadasalcrimenorganizadotenia  Calculan entre 35 mil y hasta
fines de redutamiento . =
31%buscabapr i 460 mil menores Qe 18 afios )
6%ofreciacrucesilegalesaEU enrolados por el crimen o en ries-
3%invitacion a negocios sospechosos godeseﬂo: 87% de ese sector
19%ligadas apresunta prostitucién cuenta con acceso a redes; piden
Elresto, sin evidencia de reclutamiento politicas de prevencion

EL GOBERNADORAlejandro Armenta da
banderazo a obras; seinvertirin 286 mdpen
40.5 kmy otros 29 mdp seran para tres nue-
VOs tramos. pég. 8

Revisionde
muestrade
cuentaen Tiktok

Listos, partidos del play-iny rumbo ala Liguilla

LOSPRIMEROS encuentros se PLAY-IN i CUARTOSDEFINAL
realizaranel préximofindesemana  Monterreyvs. Pachuca: ¢ ® Cruz Azulvs. Ledn @
(26y 27 de abril) yel terceroy lti- W 0] ;@ Tigres vs. Necaxa L
mose efectuardnelsdbado3oel FCludrezvs.Pumas: + @ . Américavs.MonterreyoPachuca - W @
ALEJANDRO Armenta, en el banderazo de inicio. domingo4 de mayo. pig. 28 | & Toluca vs. Monterrey/Pachuca/FC Juarez o Pumas
@ LEOR N
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Elluchador
nacidoen

~ "VIXY ¥Desviared 154 mdp
en gobierno de Cvau

Durante la gestion de Blanco, en Morelos, varias empresas, la mayoria
ubicadas en casas particulares, recibieron contratos millonarios, segun
detecto la Auditoria Superior de la Federacion. Destaca que los acuerdos
fueron firmados vy autorizados por Efrén Hernandez Mondragon,
exdirector general de Procesos para la Adjudicacion de Contratos de

la Secretaria de Administracion, quien es un exfutbolista del Celaya

e lrapuato, vinculado estrechamente al exmandatario y también
representante legal de sus empresas MEXICOP. 3

IECM PROYECTA 86 DEBATES PARA ELECCION JUDICIAL Y PRESENTAN BOLETAS conxe.7

s
7o

e
B2\

EL DIARID SIN LIMITES ==

Urgen a atender la crisis por
barrenador, tras caso humano

El Grupo Consultor de Mercados Agricolas
enfatizo que esta emergencia sanitaria debe
mantenerse como prioridad nacional para
establecer un cerco efectivo. Por ello, recomendd
una coordinacion con ganaderos, centros de
acopio, empresas compradoras y autoridades
sanitarias a fin de contener al gusano NEGocios P. 14

e Y
a

BUKELE ] TOLICOS
* PROPONE ‘ ' TENDRAN
AMADURO =" & SANTO
LIBERAR A w24 MILLENNIAL
B MIGRANTES N ) Cﬂﬂﬁ%’g&’eéeré
PORPRESS | Y3l Milseion
PoLimicos | [ iap g I

PAGINA2 -4 MUNDOP.16

AFP

REPORTAN 45 DEFUNCIONES DE
MENORES PORTOS FERINA

LaSecretariade Salud informé queentreel 1deeneroyel 12de
abril se tenian 749 casos confirmados; en el mismo periodo, pero
de 2024, no hubo defunciones MEXICOP.4

DIVERSION. A s6lounos pasos del Remate
deLibros,enelMonumento alaRevolucion,
algunos nifios optaron por gozar de sus
vacacionesdisfrutandolarefrescante
salidadel aguadelas fuentes COMXP.8

ALERTANPOR
CRISISFORENSE %
EN3ESTADOSp.10

GABRIELAESQUIVEL

HORARIO PARTIDOS ABRIL EMPATE VISITANTE
13:30 | @ BARCELONA s MALLORCA &
= 13:30 () GETAFE Vs R. MADRID @

caliente_mx 13:30 ) ATL.MADRID VS R.VALLECANO @

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

Recibe de regalo* e

$1 ,000 Si apuestas a este parlay cobrarias: JEEALZ B

=
Man, United = L s
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El uso de las nuevas
tecnologias ha
llegado retrasado
al ambito judicial
en comparacion
con otras areas.
El temor es
que no se logre
una verdadera
procuracion de
- justiciaoquela

funcion de juzga

| se delegue
la Inteligencia
. Artificial
CINCODiAs =%

LUNES 21 DE ABRIL 2025

CDMX

Mercados deilegalidad

El comercio ilegal de especies exéticas en
los mercados de la Ciudad de México es
una practica realizada a la vista de todos,
motivo por el que desde el Congreso
local se impulsa la intensificacion de
operativos para erradicar las redes de
trafico
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INDIGONOMICS

=== | DESAFIO ENLA CORTE:

ha cumplido su
primer trimestre al
mando en su nueva
administraciony

el saldo ha sido un o
clima generalizado
de incertidumbre por

& Susacciones, ademas

de unarepercusion
comercial

y econémica de
magnitud global

30
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Trump advierte a
Rusiay Ucrania:
sinavances, EU
seretirara de la
negociacion

Advertencia. La posibilidad de
una tregua en el conflicto entre
Rusia y Ucrania parece mds cer-
cana que nunca, al menos en el
discurso del presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, quien
afirmé este domingo que espera
un acuerdo entre ambas partes
“esta semana”, acompafiado de la
promesa de beneficios econémi-
cos si se concreta la paz.

“Ambos comenzardn entonces
a hacer grandes negocios con los
Estados Unidos de América, que
estdn prosperando, y ganaran una
fortuna”, expresd Trump.

Tapizan con fichas las calles de laCDMX

En el marco del Dia Nacional de las Familias Busca-
doras, colectivos de familias de personas desapareci-
das llenaron este domingo distintos puntos de la capi-
tal del pais con cientos de fichas de biisqueda. PaG.14

Lanza EU spots
en México contra
migrantes; “Los
criminales no son
bienvenidos”

m Lasecretaria de Seguridad Nacional de Estados Unidos,
Kristi Noem, encabeza el mensaje que se difunde en
diversos medios del territorio nacional

Campaiia. Una ofensiva medi4-
tica del gobierno de Estados Uni-
dos ha irrumpido en la television
mexicana con mensajes en espa-
fiol que advierten a migrantes las
consecuencias de intentar ingresar
de manera irregular al pais vecino.

La administracion de Donald
Trump desplegd una campara pu-
blicitaria que se transmite en ho-
rarios de méaxima audiencia, inclu-

yendo partidos de fttbol y progra-
mas de entretenimiento en sefial
abierta.

Usan TikTok para
narcorreclutara
jovenes, confirmael
Colegio de México

Un estudio del Colmex revel6 que
TikTok se ha convertido en una
plataforma clave para el recluta-
miento criminal en México, docu-
menta ademds mds de cien cuen-
tas activas vinculadas con gru-
pos delictivos, particularmente el

Cartel Jalisco Nueva Generacion.

OPINION

Rafael Cardona
El Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de Aterrizaje- P4

Gerardo Gamba
Un golpe al factor de impacto- Pl

"Siesta La iniciativa, encabezada por la
considerando  secretaria de Seguridad Nacional
veniraEstados de EU, Kristi Noem, fue lanzada
Unidos  oficialmente con un mensaje cla-
ilegalmente, ro: quienes crucen la frontera sin
nisiquieralo autorizacién “serdn cazados” y se
piense” enfrentardn a la deportacién y a
la prohibicién de reingreso. PAG.6
NACIONAL PAG.10 NACIONAL PAG.8
Han muerto
A
45 bebés por
tosferinaen
México

m  LaSecretaria de Salud hizo
un llamado a los padres de
familia para que vacunena
los pequerios

Los spots en los que se pone en
un mismo saco a “quienes no
tienen papeles”y a los crimina-
les muestran la peor cara de la
relacién bilateral con EU. Es una
sefial encontrada a otras, emiti-
das por el propio presidente es-
tadunidense, y en esta ocasion
tiene la peculiaridad de estar
llegando a la audiencia mexica-
na directamente. El mensaje ha-
cia los paisanos debe ser claro:
sus derechos no estdn en la me-
sa de negociacion
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OCESA
LE ENTRA AL K-POP

La principal promotora de
espectaculos en México anuncia la
creacion de una division especializada
en el fendmeno coreano. Dicen que
estan trabajando para traer los
nombres mas relevantes. GOSSIP

EE‘?Jﬁ([;orntin;a de
humo ante el
mega fraude”

GUAYAQUIL. La candidata del
correismo, Luisa Gonzilez, califico
como “corlina de humo ante el mega
fraude” la alerta emitida por las
Fuerzas Armadas de Ecuador sobre un
supuesto plan de atentado lerrorista
cont niel Noboa, en

el presidente
menciona el traslado
de sicarios mexicanos. La denuncia,
contenida en un documento interno
del Comando Conjunto v confirmado
por el gobierno ecuatoriano, ha

o€ do un cruce diplomdtico con

México. Pag. 26
E—————————

CHIAPAS

Investigan a policias
TUXTLA GUTIERREZ. En Chiapas, mas
de 100 policias fueron detenidos por
el delito de usurpacion de funciones
al no contar con la certificacion
correspondiente para desempenarse
como elementos de seguridad. Pdg. 8

el que incluso se

Roberto Rock Pag. 6
lE l Roberto Aguilar Pag. 14
Javier Oliva Pag. 21
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Llama a un
alto al fuego
en Gaza

CIUDAD DEL VATICANO. El Papa Francisco entro el domingo en la Plaza
de San Pedro en un papamavil al aire libre por primera vez desde que
super6 una doble neumonia, saludando a decenas de miles de catélicos
tras la celebracion de la Misa de Pascua en el Vaticano. Francisco mantu-
VO previamente una reunion, de unos cuantos minutos, con el vicepresi-
dente de Estados Unidos, |D Vance. Pag. 23

LABORATORIOS RECLAMAN ALREDEDOR DE MIL 500 MDP

Salud deja al final su
deuda con mexicanos

JUAN CARLOS RODRIGUEZ

El gobierno federal recortdé de 12 mil a 8 mil
millones de pesos su adeudo con Canifarma

En medio de las negociaciones
entre el gobierno federal y la in-
dustria farmacéutica para sal-
dar el adeudo multimillonario
que heredo la administracion
del expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador a la presidenta

Claudia Sheinbaum, los labora-
torios mexicanos parecen estar
al final de las prioridades.

En las tltimas semanas, el
gobierno logré reducir de 12 mil
millones a 8 mil millones de pe-
505 la deuda que se arrastra des-

de 2022 con las empresas afilia-
das a la Camara Nacional de la
Industria Farmacéutica (Cani-
farma), organizacion integrada
por 186 miembros, entre ellos
gigantes como Pfizer, Sanofi,
Novartis, Roche, Merk, GlaxoS-
mithKline y Johnson & Johnson.

Son alrededor de 4 mil millo-
nes de pesos los que ha logrado
pagar el sector salud a los gran-
des laboratorios..

Sin embargo, en las negocia-
ciones con la Asociacion Mexi
cana de laboratorios Farma-
céuticos (Amelaf), que agrupa a
las 47 empresas de capital na-
cional, no ha habido una reduc-
¢ién a los mil 500 millones de
pesos que quedo a deber el Ins-
tituto de Salud para el Bienestar
(Insabi) v que heredd sus com-
promisos financieros a IMSS-
Bienestar. Pag. 4
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El comercio internacional ofrece
oportunidades a las pequeifias y medianas
empresas para desarrollar su actividad
exportadora, pero erlfmnlan obsticulos,

en esta actividad.

Fuente: OMC
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- 0.71%

Estan 32.2 millones de personas en esa condicién.- PND

Hay informalidad,
pero no solucion

Se necesitan generar
cada afio 1.2 millones
de plazas para
reducir problema

VEROMNICA GASCON

En el Pais existen 32.2 millo-
nes de personas laborando
en la informalidad, segiin el
Plan Nacional de Desarrollo
(PND), ¥ a pesar del proble-
ma que esto n_'i'?r‘-‘.‘i‘.'“t'-ﬂ en
el documento no se estable-
cen mecanismos claros para
reducirla.

En el Plan se advierte que
entre 2018 v 2024 la infor-
malidad laboral disminuyé
apenas 1.9 puntos porcen-
tuales, al pasar de 56.5 a 54.6
por ciento,

“(Ser informal) Implica
condiciones de trabajo
carias y menor estabilidad en
los ingresos laborales. Aun-
que los ingresos laborales
promedio han aumentado,
persiste una brecha signifi-
cativa entre los trabajadores
formales e informales, lo que
demuestra la necesidad de
continuar promoviendo la
formalizacion del empleo v
una mayor equidad salarial”,
reconoce el PND.

Axel Eduardo Gonzi-
lez, coordinador de Datos
en México, ;eomo vamos?,
destacHd que en el PND
establece una meta ambicio-
sa para reducir la informali-

Baja marginal

TASA DE INFORMALIDAD LABORAL

(% de la poblacién ocupada gue son vulnerables por la naturaleza de su trabajo)

58
56.57% SEah 56.30
53
50.92
T S T T 1Y 1T LY T T 1T ¥ B T
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Inegi / Realizaclén: Departamento de Andlisis de REFORMA

dad, la cual se ve dificil
considera que esta condi
laboral s6lo se ha reducid
5 puntos porcentuales en
20 anos.

“El escenario base o de
donde se parte es que en
2024 la informalidad labo-
ral es de 54.6 por ciento y
la meta para 2030 es que el
porcentaje de la poblacidn en
la informalidad sea 48.9 por
ciento. Es una meta ambicio-
sa”, senald,

Detalléd gque en 2005 la
informalidad ascendid a 59

n el Plan Nacional de
Desarrollo se plantea la in-
formalidad como uno de los
principales problemas del
mercado laboral, pero faltan

MALOS CALCULOS

La falta de conocimiento, la mala interpretacion
de las reglas de origen o una fallida clasficacion
de productos ha propiciado que muchas empre-
sas paguen aranceles de mas cuando el costo
podria ser incluso de cero, de acuerdo con un
andlisis de Prodensa. PAGINA 13

ESPERAN
GOLPE

Las deportaciones
masivas que impulsa
el Presidente

Donald Trump no
sélo impactaran la
recaudacion fiscal
en Estados Unidos,
también provocaran
mayor déficit de
mano de cbra,
encarecimiento

de productos y
servicios, de acuerdo
con un analisis del
Instituto de Politica
Econdmica.
PAGINA

MALLELY HERMAMDEZ

Para lograr las metas del Go-
bierno en soberania alimen-
taria, México tiene dos retos
principales: satisfacer el abas-
to de agua y las fuentes de
energia entre los productores,
de acuerdo con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2025-2030.

En el documento publi-
cado la semana pasada, los
diagndsticos revelan que los
retos para la autosuficiencia
alimentaria no son tareas fi-
ciles, espec mlm(.nte por el

Para ¢l caso especifico
del agua, la disponibilidad
per capita de los mexicanos
se redujo en siete décadas de
17 mil 742 metros cubicos a

medidas especifi
ticas pulb 5
atender el tema®,

subrayd.
A su vez, Rodolfo de la

Torre, director de Movili-
dad Social en el Centro de
Estudios Espinosa Yglesias
CEEY), coincidid en que en
ND no se ataca de fondo
la informalidad.

“El costo de pertenecer al
sector formal es muy elevado,
entre aportaciones a la segu-
ridad social, vivienda, pago
de impuestos, eso hace que
sea muy costoso pertenecer
al sector formal. La seguri-
dad social eleva en un tercio
el costo del trabajo, por las
aportaciones que se realizan®,
comento,

Afiadid que para abatir

METE VELOCIDAD

México es uno de los principales mercados para
- el fabricante indio de motocicletas y vehiculos
de tres ruedas TVS Motor Company, el cual se
asocié con Suzuki. Seguin su director, la firma
espera crecer 80 por ciento este afio en el Pais.

3 mil 285, lo que ha afectado
especialmente a los produc-
tores agricolas, quienes son
los principales consumidores.

Pero no solo la disponi
bilidad es un reto, también
la calidad.

De acuerdo con la evalua-
cion presentada en el PND,
70 por ciento del agua en los
rios estia contaminada debido
a descargas residuales y qui-
micos agricolas.

Bajo este escenario, la
propuesta del Gobierno es
fortalecer la infraestructura
hidraulica, adem:ds del man-
tenimiento v construccion de
nuevos acueductos.

“Asimismo, se deben im-
pulsar proyectos de reci
de agua para su uso en riego,

N

En los uitimos afios, ha sido minima la reduccion de la informalidad
en el sector laboral nacional.

54.45%

A2
02 024

la informalidad se tendria
que buscar una for
rano cargur r(KI!)L‘i
tos a la contratacion de los
trabajadores.

Es decir, que en lugar de
que la seguridad social se fi-
nancie a través de aportacio-
nes obrero-patronales, sea
por impuestos a la renta, a la
riqueza v al consumo.

Recordd que un 20 por
ciento del trabajo en empre-
sas que estin en la formali-
dad, son informales.

Beatriz Robles, Directo-
ra de Operaciones de Man-
power México, considerd
que el ritmo de generacion
de empleo atin es insuficiente
¥ cada afo se necesitan crear
1 millén 200 mil plazas.

Objetivos claros

S&P/BMV IPC* DJ
53,018.57 39,142.23
- -l 33%

S&P500 NASDAQ
5,282.70  16,286.45
- 013% W -0.3%

MAL PRESAGIO
ANTE LA DESACELERA-
CIOM econdmica e incerti-
dumbre comercial exper-
tos preveén negociaciones
contractuales y salariales
complicadas este ano, en
especial en los sector ma-
nufacturerc y de exporta-
cidn. 1z

DOLAR' v $20 26 C $19 15 w EI.II!O' V $22.74 € $22.6 w 5,-"@”&1

TIHE* MEZCLA*
9.2704% 59.34
3 % (Dis/Barril}

Todos Ioa indicadores en www.reforma.com/negocios

En el esquema de financiamiento que la CFE usara
para la construccidn de sus nuevas centrales de generacion
se omitié el origen de los recursos.

INVERSION ESTIMADA (Millones de délares)

Francisco Pérez Rios D 627

Salamancalll
Mazatlan

Altamira

Puerto Pefasco IV

Los Cabos

e 537
e 529
ey 424
B 280
T— 272

Puerto Penasco Il [ 270

Fuente: CFE

Falta aclare CFE origen
de fondeo para centrales

DIANA GANTE

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) licitara
siete nuevas centrales de
generacion eléctrica, pero
expertos cuestionan la falta
de claridad sobre el origen
de los recursos.

La Secretaria de Ener-
gia (Sener) dijo que seri a
través de recursos propios
v financiamiento sin dar
miis detalles.

“Los recursos son pi-
blicos, vienen del presu-
puesto, de la Comision
Federal de Electricidad, v
también de mecanismos
que se permiten con la nor-
matividad existente de fi-
nanciamiento, que no es
deuda, no incrementan el
techo de endeudamiento,
pero si son mecanismos de
financiamiento que permi-
ten la elaboracion y la recu-
peracion con la generacion
de energia eléctrica.

“O sea, no son financia-
mientos privados, es finan-
ciamiento interno de la Co-
mision Federal de Electri-
cidad y presupuesto de la

OBJETIVOS ESTABLECIDOS PARA GESTION DEL AGUA

= Garantizar acceso accesible
y equitativo e inversiones
en saneamiento
infraestructura,

= Modernizar y aumentar
infraestructura de
recoleccién y tratamiento
de aguas residuales,

= Reforzar monitoreo.

mineria v recarga de presas,
maximizando la reutilizacion
de los voliimenes tratados en
las ciudades”, acota en el do-
cumento de Gobierno.
Destaca que para forta-

= Promover uso eficiente y
sustentable de agua,

= Restauracion de las cuencas
mas contaminadas.

= Mecanismos de saneamien-
to de malas practicas,

= Promover gestion integral
de cuencas y acuiferos en
proyectos de infraestructura,

lecer la soberania alimenta-
ria, las estrategias se concen-
tran en fomentar un enfoque
agroecologico entre los pro-
ductores, especialmente en
los de menor tamafio.

propia Comision”, comen-
t& hace unos dias la titu-
lar de la Sener, Luz Elena
Gonzilez,

Carlos Flores, experto
en temas de energia, «.«_Ha—
16 que la CFE tendri q
recurrir a mecanismos f'—
nancieros para solventar los
compromisos de inversion.

“Lo mis seguro que
pueda suceder, dado los
malos resultados de la com-
pania en los dltimos aios,
es que vaya tener que recu-
rrir a mayores subsidios por
parte del Gobierno federal
o apalancamientos mayo-
res”, sostuvo.

Jeromimo Ramos, so-
cio de Pérez-Llorca en el
drea de Proyectos, Energia
e Infraestructura, destaco
que de manera preliminar
v contrario a lo que dijo el
Gobierno, si se recurriria a
deuda y otra parte financia-
do con presupuesto federal,
a travis del ramo 23 o asig-
naciones via Sener.

5in embargo, otra par-
te importante podria ser la
colocacion de la CFE de
bonos verdes.

A través de una serie de estrategias, el Gobierno federal busca
la gestion eficiente, sustentable vy resiliente del agua ante retos
comg el cambio climatico.

= Fomentar conservacion
de propiedad social
vy nuicleos agrarios.

® Desarrollar mecanismos de
recoleccicn legal de siste-
mas comunitarios de aguas
¥ saneamiento,

Fuente: Plan Macional

de Desarrollo 2025-2050

Si bien los obj
v 3.6 plantean la |||\p(!l‘l‘arl—
de fortalecer la produc-
cion y tecnificacion del cam-
po mexicano, se ofrecen es-
casos detalles.

Bloomberg
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Enfrentan / estados mayor
riesgo ante aranceles de EU

Estas entidades concentran 80% del valor total de las mercancias enviadas al pais vecino;
la relacion de negocios entre ambas naciones se ve marcada por la incertidumbre, dice analista

Comercio exterior regional

Entidades fronterizas y Jalisco han sido las mas afectadas por la incertidumbre generada por los aranceles.

Ventas al exterior de las entidades mas
ligadas a Estados Unidos en 2024
Miles de millones de ddlares

RUBEN MIGUELES
—ruben.migueles@eluniversal.com.mx

Chihuahua, Nuevo Ledn, Baja Ca-
lifornia, Jalisco, Tamaulipas, Coa-
huila y Sonora figuran entre los es-
tados mis afectados por la politica
comercial proteccionista de Donald
Trump, al concentrar 80% del valor
de las exportaciones a Estados Uni-
dos, segiin cifras preliminares de la
Secretaria de Economia (SE).

En abril se registnd el mayor mo-
vimiento en gravimenes impues-
tos durante la segunda administra-
cién de Trump, marcando una
nueva era para ¢l comercio mun-
dial con el ahora histérico “Dia de
la Liberacion™, dijo.Janneth Quiroz,
directora de andlisis econdmico,
cambiario y bursitil de Monex.

Pese al aplazamiento de las tarifas
anunciado por el gobierno de Esta-
dos Unidos, persiste un sentimiento
de cautela e Incertidumbre para los
mercados globales, recordando que
las prdrrogas son catalogadas como
temporales y sujetas a negoclacio-
nes con ¢l pais vecino, agregd.

México no fue incluido en los
aranceles reciprocos anunciados
por Trump, lo que fue tomado co-
mo una buena noticia, peroel man-
datario estadounidense sigue utili-
zando las tarifas como estrategiade
presicn, como sucedid reciente-
mente con el adeudo de agua del
pais o la controversia respecto a las
exportaciones de jitomate.

Este ambiente de incertidumbre
afecta la actividad econdmica de
México, en particular de esas siete
entidades que concentran buena
parte de las ventas destinadas al

Expor

les en México*

Miles de millones de délares

Baja California
55.6

A LA VENTA mercado de la Union Americana.
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ol i terior sumaron 75.4 mil millones de
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Prevén demandade ”©
400 mil autobuses
eléctricos en México

Las unidades daran
servicio en los siguientes
20 anos, asegura la
empresas MegaFlux

SARA CANTERA
—sara.cantera@eluniversal.com.mx

En Méxicola edad promediode los
camiones y autobuses gue prestan

que en India hay cuatro fabricantes
nacionales de autobuses eléctricos
¥, en ese pais, el gobierno ofrecio li-
citar la compra de 20 mil autobuses
eléctricos al afio para electrificar la
flota de ranspore pliblico.

“Eso pasa cuando el gobiermno se
compromete con una transicién
energdtica. Yo diria que en México
se requieren 400 mil autobuses
eléctricos en 20 anos, unos 20 mil al
afio, como en India”, indicé.
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quesevanamortizando con losaho-

en

ra ciudades medias. Recientemente,

terias y algunos herrajes, mientras
que Dina construye el chasis, la ca-
rroceria y hace el ensamble final en
una planta en Cludad Sahagin.

Dina cuenta con capacidad de
produccidn de 2 mil autcbuses al
afio, pero puede escalar a 6 mil uni-
dades anuales, de ser necesario.

Gottfried destacd que el Instituto
de Ingenieria de la UNAM colabord
en la validacion de todos los siste-
mas e integracién vehicular de Ta-
ruk, mientras que la UAM Iztapala-
pa participd con experiencia en su
laboratorio avanzado para validar la
electroquimica de las baterias.

“El paguete de baterias se disefid
¥ se construyden México; lo gue vie-
ne de fuera son las celdas de litio”,
destacd. El autobnis tiene un costo
de entre 5 y 6 millones de pesos.

Se ofrece con tres diferentes ran-

5A6

servicio de transporte pliblico ron- “Operar un autobiis eléctrico s rros de combustible”, precisd. el autobiis recibié la cenificacion  gos de bateria: 180, 250 y 385 kil6-  MILLONES

da los 20 afios, por lo que el pais  méds econdmico que uno de hidro- La comparfiia presentd el primer  “Hecho en México' por el secretario metros, ya que no todas lasrutasde  DE PESOS
requiere casi 400 mil autobuses  carburo, como gas natural, porque  autobis eléctrico de manufactura  de Economia, Marcelo Ebrard. transporte publico recorren la mis- el precio de cada
eléctricos para sustituirlos en los en los 10 afios que va a durar el ca- nacional para prestar transporte El autobis es resultado de una  ma distancia al dia. uno de los
prdximos 20 afios, de acuerdo con midn o autobiis, va a salir mas ba- eléctrico en ciudades medianas. colaboracién entre MegaFlux y Di- “Hicimos pruebas con RTP y re- autobuses

la empresa MegaFlux. rato que de uno de combustién. Ahi El autobiis eléctrico que disefid na. La primera se encarga de pro- corrieron 286 kildmetros en el dia eléctricos que se

En entrevista, Roberto Gottfried,  es donde se justifica que los auto-  MegaFlux se llama Taruk y tiene ca-  veerel tren motriz, los motoreseléc-  mas largo, con tres tumos de traba-  ensamblan en

director general de MegaFlux, dijo  buses eléctricos son mas caros por- tricos, los ameses, losbancosdeba-  jo", detalld Goufried. e Ciudad Sahagin.
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Recuperan
bancos con
creces lo que
pagan al SAT

La tasa efectiva de impuestos
del sector fue de 4.89% en 2021

DORA VILLANUEVA

Los bancos privados que operan
en el pais pagaron 19 mil 39 mi-
llones de pesos en impuestos a la
utilidad durante el primer bimestre
del afio, periodo en el que ganaron
49 mil 956 millones de pesos, cifra
que, como ya es recurrente, fue
histérica para un periodo similar
gracias al alto costo del crédito,
tasas y comisiones que cobran por
ser intermediarios del dinero de los
ahorradores.

Sin embargo, de acuerdo con da-
tos de la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores, estas instituciones
esperan recuperar ocho veces el
monto pagado en impuestos, un
total de 143 mil 730.56 millones de

pesos. Ese monto, que se registra
contablemente como “activo por
impuestos a la utilidad diferidos”,
agrupa las contribuciones que un
banco ha pagado o reconocido, pero
que considera que puede recuperar
en el futuro.

De acuerdo con los datos repor-
tados al regulador, los impuestos
pagados por los bancos que operan
en el pais se han mantenido por de-
bajo de lo que esperan recuperar. A
diciembre del afio pasado se habian
entregado 104 mil 833 millones de
pesos al fisco, como parte del gra-
vamen a la utilidad. Sin embargo, el
monto que los bancos esperaban re-
cuperar fue 46.4 por ciento mayor
y ascendi6 a 153 mil 481 millones
de pesos.

Lo mismo sucedié en 2023 y

2022, afios en los cuales los impues-
tos entregados al fisco sumaron 95
mil 445 millones y 74 mil 791 millo-
nes de pesos, respectivamente, pero
los recursos que los bancos espera-
ban de vuelta una vez que se con-
templaran deducciones, diferencias
temporales, asi como pérdidas y cré-
ditos fiscales fueron 38.1y 77.1 por
ciento mayores, respectivamente.
Si bien el “activo por impuestos a
la utilidad diferidos” es un concepto
contable que refleja los impuestos a
la utilidad que un banco ha pagado
o reconocido pero que podra recu-
perar en el futuro, al final refleja la
tasa efectiva que estarian pagando
las empresas por su operacion.
Sélo en 2024, en lugar de una ta-

sa de 26.7 por ciento de impuesto
a la utilidad como proporcién de
las ganancias, una vez que se toma
en cuenta la diferencia con lo que
se pretende recuperar, las contri-
buciones del sector bajaron a 12.4
por ciento.

La Asociacion de Bancos de Mé-
xico (ABM) ha asegurado que son el
segundo sector que mds contribuye
al fisco. No obstante, el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) ha
reportado que la banca pag6 una ta-
sa efectiva de impuestos de 4.89 por
ciento en 2021 y de 5.3 por ciento
en 2020. Y si bien esta revision hizo
que las contribuciones aumentaran
en 2023 (bit.ly/3Y4BOk4), no en to-
dos las instituciones bancarias se

A Labanca comercial

asegura ser el segundo mayor
contribuyente al fisco en el pais.
Foto La Jornada

entregaban impuestos al mismo
ritmo al que crecian sus beneficios
por las altas tasas de interés.

En un estudio solicitado por el
SAT, la Universidad Auténoma Cha-
pingo, detect6 que “las instituciones
bancarias presentan un sobrerre-
porte de pérdidas” para bajar su car-
ga tributaria. Las quitas y castigos
adicionales a los que realmente se
consignan ante la CNBV represen-
taron entre 13.26y 30.64 por ciento
de lo reportado ante el fisco.

La sombra de Trump se cierne sobre las reuniones del FMI'y el BM

JIM CASON Y DAVID BROOKS
CORRESPONSALES
WASHINGTON Y NUEVA YORK

Las reuniones anuales del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y del
Banco Mundial, esta semana, son
las primeras durante el gobierno de
Donald Trump, que estd deshacien-
do el sistema econémico neoliberal,
mientras impera la incertidumbre
incluso sobre el futuro de estas dos
instituciones multilaterales.

“La crisis actual es nueva por-
que reta al propio centro del poder
econémico, financiero y politico
mundial”, escribié el economista
Thomas Piketty en Le Monde. Afir-
mé que Estados Unidos “yano esun
pais confiable”, sino “desorientado”
con un lider “inestable y errtico,
sin un contrapeso democratico”.
Subraya que Trump “es, en esen-
cia, nada mas que un lider colonial
frustrado” de una superpotencia en

declive. “Larealidad es que Estados
Unidos esté perdiendo el control del
mundo”.

Ante ello, Piketty, entre otros, lla-
ma a que los paises del Sur global
“propongan establecer un nuevo
multilateralismo social y ecolégico
para sustituir el ahora difunto mul-
tilateralismo liberal”.

No hay indicios de tal accién por
ahora, afirmé a su vez Clemence
Landers, la ex alta funcionaria del
Departamento del Tesoro que aho-
raesvicepresidenta sénior del Cen-
ter for Global Development. Sin
embargo, sefiala, “serd interesante
ver cudles coaliciones de diferentes
tipos se forman... No estoy segura
de silo que vamos a ver es el BRICS,
pero podria verse la formacién de
otros mercados emergentes”.

Hastaahora, los lideres del FMIy
del Banco Mundial han evitado toda
critica directa a Estados Unidos, pe-
ro en comentarios alolargo dela se-
mana pasada ambos han destacado

laimportancia de las negociaciones
y el didlogo y han reafirmado su fe
en modelos de crecimiento econd-
mico impulsados por exportaciones,
los mismos que estan padeciendo
los impactos de los aranceles im-
puestos por el gobierno de Trump.
Sin embargo, en el dltimo mes el
FMI se ha visto obligado a redactar
dos veces partes de su documento
clave, Perspectivas de la economia
mundial, después de las maniobra
arancelarias de Estados Unidos.
La gran incdégnita esta semana
durante las reuniones anuales es
{qué hard Trump? Hasta ahora, el
director ejecutivo del FMI en Esta-
dos Unidos se ha abstenido en todas
las votaciones de la junta directiva.
Sin embargo, muchos dentroy fue-
ra de estas reuniones anuales estin
conscientes de que el Proyecto
2025 elaborado por la Fundacién
Heritage como guia para el nuevo
gobierno, y que en gran medida ha
sido implementado por Trump en

otros rubros, declara que “Estados
Unidos deberia retirarse tanto del
Banco Mundial como del FMIy dar
por concluidas sus contribuciones
financieras a ambas instituciones”.
Un retiro completo de Washington
es considerado poco probable, pero
si se esperan cambios.

La semana pasada, la directora
del FMI, Kristalina Georgieva, ex-
presé de manera indirecta simpatia
con las frustraciones con el actual
sistema comercial global que ha
expresado el presidente estaduni-
dense. “La integracién econémica
global ha sacado a un vasto niimero
de personas de la pobreza y ha he-
cho que el mundo, en general, esté
mucho mejor —afirmé-. Pero no to-
dos se beneficiaron. Comunidades
enteras fueron abandonadas con el
traslado de empleos al extranjero.
Los salarios fueron reprimidos por
la creciente disponibilidad de mano
de obra de bajo costo”.

No obstante, Georgieva insistio

en que laincertidumbre y las barre-
ras comerciales mas altas al final
dafardn a todos.

El Banco Mundial también po-
dria estar enfrentando opciones
dificiles. En afios recientes el banco
ha comprometido 45 por ciento de
sus recursos en abordar el cambio
climético, un concepto que el man-
datario estadunidense declara “un
engaifio”. El presidente del banco,
Ajay Banga, pareci6 reconocer este
desafio cuando coment6 la semana
pasada que “las palabras podrian
ser un problema a los ojos de dife-
rentes personas”. En un articulo de
opinién para el Financial Times,
Banga escribié que “el Banco Mun-
dial no naci6 del altruismo, sino de
un disefio estratégico. Su propésito
original, moldeado por intereses es-
tadunidenses, era forjar un paisaje
econdmico global propicio para la
inversion del sector privado. Esto
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Estrategia. Llegaran a México mas modelos 100% recargables como el Spark:
Adrian Enciso; fortaleza y crecimiento de la entidad sigue atrayendo inversion

JOSE ANTONIO DURAN

CIUDAD DEMEXICO
Paralaarmadora estadunidense
General Motors (GM), lacomer-
cializacion y produccién de ve-
hiculos eléctricos en México ha
sido exitosa, porlo que lafabrica-
cién de modelos 100 por ciento
eléctricos continuardenlaplanta
de Ramos Arizpe, Coahuila, con
los modelos Equinox, Blazeryla
Cadillac Optic; incluso podrian
llegar nuevos como el Spark, afir-
md en entrevista Adridn Enciso,
director de Vehiculos Eléctricos
paraGM.

“De momento, ni se detiene ni
se traslada ninguno de los mo-
delos que se producen en Méxi-
co para Estados Unidos”, afirmé
enfaticoel ejecutivoa MILENIO.

Esto, dijo, apesar del cobro de

hasta 25 por ciento alos vehicu-
los armados fuera de Estados
Unidos (EU) que se importen
a ese pais desde el pasado 3 de
abril: “se cuentacon dreas dentro
delaempresaque estan siguien-
do muydetenidamente el temay
con planes de accién que depen-
den de los diferentes escenarios
que se pudieran presentar. La
instruccion de la casa matriz de
momento es continuar con las
actividades como alafecha”.

En materia automotriz, Ra-
mosArizpeyen general el estado
de Coahuila se han mantenido
comoatractores de inversion. En
2024, recibi6 28 por ciento de la
Inversion extranjeradirecta del
sector, con 2 mil 404.5 millones
de ddlares al tercer trimestre.

Recientemente Copar-

Armadora JACvalora su llegada.
Firmas chinas, interesadas en Hidalgo

Laautomotriz china JAC, asi
como otras empresas de ese
pais, como una fabricante

de pisos, buscan instalarse

en el segundo parque indus-
trial de Ciudad Sahagin que
actualmente construye el
gobierno de Hidalgo, informé
el edil de Tepeapulco, Alfredo
Gonzalez Quiroz. En entre-
vista, explicd que varias fir-
maslocalesiniciaronlacom-
prade terrenos en el desarro-
llologistico de 311 hectareas,
cuyainauguracion atin no ha
sido anunciada pero podria

darse antes de concluirel
afo. “Mas adelante nos daran
aconocer qué otras empresas
van allegar. Todas son bien-
venidas”, subrayd. Apuntd
que el proyecto detonardel
desarrollo delaregion deri-
vado delainstalacién de em-
presas del ramo metal-me-
canico. Gonzalez explicd que
estan garantizados servicios
ycaminos parael desarrollo
logistico, luego que el gobier-
nollevé a cabo estudios sobre
su capacidad paraatraer em-
presasainvertirenlazona.

mex destaco al estado como el
de mayor animo para invertir
con 64.4 por ciento de confianza
empresarial para sus inversio-
nes. “Somos de los estados don-
de hay més inversién americana,
y somos de los que mas cumpli-
mos en temas de seguridad y de
migracion”, sefialé el gobernador
Manolo Jiménez.

ParaAdrian Enciso, laproduc-
cion de vehiculos eléctricos en
México ha sido muy positiva co-
mo parte de su transicién anue-
vas fuentes de energias y las in-
versiones realizadas parala pro-
ducciondelosvehiculos,asilode
muestran.

Enciso menciond que el mer-
cado de EU cadavez demandara
mas vehiculos eléctricos, por lo
que un nimero importante de
susunidades se dedicardnalaex-
portaciénaese pais.

“Filial mexicana
muy alineada con
objetivos globales
de General Motors”

Recordd que el pais se hades-
tacado tanto enla produccionde
vehiculos eléctricos como a ga-
solina para GM. Las plantas en
México destinaron el afio pasado
mas de 700 mil vehiculos alaex-
portacion, cercade 95 por ciento
fueronalaUnién Americana.

Enciso también sefiald que
tampoco hay planes para trasla-
dar produccién de Canadé, como
elreciente lanzamiento de la ca-
mionetade carga BrightDrop.

Aunque reconocid que unade
las fortalezas de GM, es siempre
buscar las fuentes de produccion
mas eficientes aescala global, co-
mo sucedera con el lanzamien-
to de modelos como la Hummer
EV, la camioneta Liriq, y proxi-
mamente el Spark y la Escalade
1Q 100 por ciento eléctricos, dijo
Adrian Enciso.

Este afio General Motors ce-
lebrara su90 aniversario en Mé-
xico, donde su filial esta muy ali-
neada alavision del corporativo
global que pretende “cero colisio-
nes, cero emisionesy cero con-
gestionamientos”.

“Un portafolio de vehiculos
100 por ciento eléctricos permi-
tird llegar a esa vision en el me-
diano plazo. Porlo que habrd mas
modelos eléctricos en México,
como el Spark fabricado en Chi-
na, asi es que se tendra un cre-
ciente portafolio de eléctricos
que permitiran reforzar esta vi-
sion global”, finalizo. s
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DETECTAN RIESGOS
Urgen mejor
seguridad
para laIA
en la nube

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Cada vez son mas las em
presas que utilizan herra-
mientas de inteligencia
artificial en la nube y pue-
de generar riesgos relacio-
nados con vulnerabilidades
o hasta errores humanos,
por eso es necesario que se
adopten nuevas medidas de
seguridad.

De acuerdo con el Infor-
me 2025 de Tenable: El ries—
go de inteligencia artificial
en la nube, la adopcion de
este tipo de tecnologia au
mento drdsticamente el afio
pasado en el mundo, tras
varios afios de cambios de
pocarelevancia.

Esto porque 72% de los
encuestados adoptaron in-
teligencia artificial al cierre
de 2024, en comparacion a
un 55% en 2023, mientras
que el uso de inteligencia ar-
tificial generativa dentro de
las organizaciones sondea-
das paso de 33 a 65% en el
ultimo afio.

Los expertos de Tenable
Cloud Research encontra-
ron que muchas empresas
recurren a servicios de in-
teligencia artificial basados
en la nube para potenciar su
negocio. Por ejemplo, se en-
contro que 60% de los usua-
rios de Azure configuro sus
Cognitive Services.

Dicha plataforma es la
mas usada probablemente
porque las organizaciones
que ya utilizan productos de
Microsoft descubren que los
servicios de inteligencia ar-
tificial de Azure se integran
bien con la infraestructuray
las necesidades operativas
existentes.

“Otro impulsor clave po-
dria serla plataforma hospe-
dada de Azure para modelos
OpenAl, que goza de amplio
reconocimiento como so-
lucion lider para cargas de
trabajo de inteligencia artifi-
cial”, resalto el estudio.

A esto se afiaden otras
opciones. Destaca que 25%
de los usuarios de Amazon

DINERO

EXCELSIOR | LUNES 21 DE ABRIL DE 2025

X @DineroEnimagen

La inteligencia artificial,
a pesar de toda su
inteligencia, no esta exenta
de riesgos y requiere su
atencion.”

EXPERTOS DEL INFORME
2025 DE TENABLE: EL
RIESGO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA NUBE

LOS
DATOS

Recomendaciones

® Monitorear todos los activos
e integrar la telemetria y las
configuraciones de seguri-
dad, de forma local y en la
nube

® Clasificar como confidencia-
les todos los componentes
de IA vinculados a activos de
alto impacto para el negocio

® Estar al pendiente de las
nuevas regulaciones y direc-
trices sobre 1A

® Aplicar las recomendaciones
del proveedor en la nube
para sus servicios de IA

® Evitar el acceso no auto-
rizado o con privilegios
excesivos a los modelos o
almacenes de datos de IA
basados en la nube

® Priorizar la correccion de

vulnerabilidades por im-
pacto

Web Services configu-
160 Amazon Sagemakery el
209% de los usuarios de Goo-
gle Cloud Platform configuro
Vertex Al Workbench.

Si bien este tipo de he-
rramientas pueden mejorar
las operaciones de las em-
presas, lo cierto es que tam-
bién generan ciertos riesgos
de seguridad que, amenudo,
pueden pasarse por alto.

ESTADOS FINANCIEROS DE 2024

HL BANGO DEMEXICO

RESULTADOS FINANGIERDS

DE BANXICO

(Millones de pesos)

245,764

2014 2015

* A noviembre.

2016

Afinales del
presente mes, la
Junta de Gobierno
decidira sienfrega
remanentes de
operacional
gobierno federal

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

a depreciacion cam

biaria observada el afio
pasado ocasiono que el
Banco de México tuvie-
ra abultadas ganancias,
y que ya se aplicaron
para cubrir las pérdi-
das de afios anteriores

(2017-2023).

Los estados financieros a
noviembre del afio pasado
del banco central muestran
que la ganancia acumulada al
undécimo mes fue por 754 mil
983 millones de pesos, mis
mos que ya se aplicaron como
reservas de capital y que

2017

2019 | 2020

GAPITAL GONTABLE

(Millones de pesos a noviembre de 2024)

Gapiral

Reservas de capiral

Resulrado de ejercicios anteriores
Resulrado del ejercicio

Otros resultados integrales

Total

Remanentes
de operacion

De acuerdo con la Ley del
Banco de México, el rema-
nente de operacién debera
ser entregado al gobierno
una vez que el banco cen-
tral haya constituido reser-
vas de capital a partir de
sus ganancias contables

compensaron las pérdidas de
afios previos, que totalizaban
737 mil 541 millones de pesos.

Detrds de estas ganan-
cias de 2024 se encuentra la

2021

2022 | 2023

8,062
754,983
-131,541

]
160
25,664

Fuente: Banco de México/ Grafico: Erick Retana

de un afio. A su vez, laley
de presupuesto y respon-
sabilidad hacendaria obli-
ga al gobierno a destinar
al menos 70% de los rema-
nentes a la amortizacién
de deuda y/o reduccién del
déficit fiscal, y lo restante
a fondos de estabilizacion
o inversiones que fortalez-
can la posicién financiera
del sector publico.

depreciacion del peso fren-
te al délar en el periodo de
referencia del ano pasado,
situacion que permitio la re-
valuacion, en pesos, de los

activos del banco central,
en particular de las reservas
internacionales.

Asi, el tipo de cambio en su
cotizacion fix cerré noviem-
bre de 2024 en 20.3212 pesos
por ddlar, lo que implicé una
pérdida de la moneda mexi-
canade 16.74% o 3.4022 pesos
respecto del cierre de 2023
(16.91 pesos por ddlar).

Dado que el tipo de cam-
bio cerro el afio pasado en
20.7862, es decir todavia con
una depreciacion respecto a
lo ocurrido en noviembre, es
casi un hecho que el Banco de
Meéxico cerré con ganancias
superiores a las mencionadas
anteriormente.

¢HABRA REMANENTES?

LaJuntade Gobierno del Ban-
co de México deberd deci-
dir, a finales de abril, si con
las ganancias esperadas que
tendra el instituto central du-
rante 2024, por causa de la
depreciacion del tipo de cam-
bio, entregara remanentes de
operacion al gobierno federal.

Los estados financieros se-
nalan que, al cierre de 2023, el
Banco de México acumulaba
un capital contable negativo
por 728 mil 684 millones de
pesos. Ademas, sus pérdidas
acumuladas de afios ante
riores ascendian a 737 mil 541
millones de pesos.

Al aplicarle el dato de las
utilidades a noviembre del
banco central como reser-
vas de capital (754,983 mdp) y
otras operaciones de capital y
otros resultados integrales, el
capital contable del Banco de
México se actualizo a un valor
positivo por 25 mil 664 millo-
nes de pesos.

Por tanto, al banco central
tendrd que determinar sin con
el capital acumulado es su-
ficiente o no, antes de poder
entregar remanentes de ope-
racion al gobierno federal, se-
gun lo dispuesto en la Ley del
Banco de México.

Cabe recordar que, en el
sexenio que recién finalizo,
el gobierno federal no recibic
en ningun afio recursos por
concepto de remanentes de
operacion del Banco de Mé-
xico, debido a que entre 2017
y 2023, en seis afios se regis
traron pérdidas, y en el afio en
que hubo ganancias (2020), el
banco central las utilizo para
incrementar su capital conta-
ble y sus reservas.

Los remanentes se utiliza-
ban para reducir el déficit fis-
caly parafortalecerlos fondos
de estabilizacion federales y
paralos estados.

ULTIMAS GANANCIAS
El comportamiento del re-
sultado financiero del Banco
de México entre 2017 y 2024
contrasta con lo que ocurrio
durante 2014, 2015y 2016, ul-
timos afos en los que el ban-
co central entreg6 592 mil 196
millones de pesos de forma
acumulada al gobierno fede-
ral, debido a que registro re-
sultados netos positivos.
Desglosados por afios, los
remanentes de operacion
fueron por 31 mil 449 millones
de pesos en 2015, por 239 mil
94 millones de pesos durante
2016y 321 mil 653 millones de
pesos en 2017, siendo esta ul-
timala mas alta de la historia.

EL FUTURO ASEGURADOR

IMAGEN INSURANCE
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SICT hacereestructura
de todos sus centros

LA SECRETARIA de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes reformara los 31 Centros con los que cuenta para
fortalecer el desarrollo de la obra pliblica a nivel nacional,
luego de que se le adjudicaron nuevas atribuciones como el
desarrollo de infraestructura educativa, cultural y urbana.
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Guerra comercial, -
aun sin impacto en
intercambio de servicios

| Por Cuahutli R. Badillo
cuahutlibadillo@razon.com.mx

ESTAS EXPORTACIONES son “inmunes” a las amenazas
arancelarias, afirma la UNCTAD; al tercer trimestre del 2024

aimposicién unilateral de aran-
celes por parte de Estados Uni-
dos ha desencadenado incerti-
dumbre econémica en Méxicoy
se considera que el comercio entre am-
bas naciones tendrd una desaceleracion;
no obstante, el intercambio de servicios
como el turismo, aument6 a tasa anual,
con cifras al primer bimestre de 2025.
De acuerdo con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y De-
sarrollo (UNCTAD), el comercio de servi-
cios es relativamente inmune a la ame-
naza de los aranceles, asi, el turismo y el
transporte son los dos segmentos que
representan una quinta parte, cada uno,
del comercio total de servicios.

il

DURANTE los primeros
nueve meses del afio
pasado, el PIB Turistico de
México seincrementd 3.0
por ciento contra el mismo
periodo de 2023,

DATO

El sector de servicios ha tenidoun fuer-
teimpulsoenel primer trimestre de 2025,
y es un reflejo del crecimiento que ha te-
nido en los tltimos afios, a excepcion del
periodo de la pandemia de Covid-19.

Por ejemplo, durante el tercer trimes-
tre de 2024, los ingresos en dolares por
exportaciones de servicios aumentaron
8.0 por ciento a nivel mundial.

Asi, en enerode 2024 los visitantes in-
ternacionales (todos aquellos que entra-
ron al pais) fueron 6 millones 778 mil 730
personas, en cambio para el mismo mes,
pero del afio en curso se tuvo un incre-
mento de 18,56 por ciento, al llegar 8 mi-
llones 037 mil 071 personas; del nimero
total de visitantes, los turistas internacio-
nales representaron el 49.12 por ciento.

En México, durante enero de 2024, los
turistas internacionales que arribaron al
pais fueron 3 millones 637 mil 676, para
el mismo mes, pero del afio en curso se
tuvounincremento de 310 mil 283 turis-
tas mas, es decir, aument6 8.5 por ciento
el turismo intemacional, para quedar en
3 millones 947 mil 959 personas.

Para el segundo mes de 2024, al pais
llegaron 6 millones 626 mil 838 visitan-
tes internacionales, en la comparacién
con febrero del afo en curso, también se

los ingresos por éstos aumentaron 8.0 por ciento

Ingresos
Enlos dos primeros meses de 2025,
también se incrementd el gasto total de
los turistas internacionales en México.

Mesy oo Ingresos.
Enero 2024
[ 2940 00
Febrero 2024
EEEEUSN] 52 074 0%
Enero 2025

Febrero 2025
Cifras e millones de ddicres Fuentejinegl

16 80

Bdd, el ingreso por Por ciento del PIB

turismo internacional en México es por
anivel mundial turismo

observo un incremento a 7 millones 383
mil 300 personas, 11.41 por ciento mas
visitantes en 2025.

Para febrero de 2025, del niimero total
de visitantes, los turistas internacionales
representaron 50.43 por ciento, y tam-
bién se tuvo un incremento de 269 mil
032 personas mas que en el mismo mes
de 2024; el afio pasado llegaron 3 millo-
nes 454 mil 694 personas y en este ano
fueron 3 millones 723 mil 726 personas,
un incremento de 7.78 por ciento.

De acuerdo con el documento, “La in-
version en el sector turistico de América
Latina y el Caribe” de la ONU Turismo,
el sector turistico es importante en el
desarrollo de 1a economia de los paises

de 10 por ciento de las importaciones
respecto de las cifras de 2022.

En México, también ocurri6 lo mismo,
durante enero de 2024 el gasto total de
los turistas internacionales fue de 2 mil
940 millones de délares, mientras en
2025 se increment6 a 3 mil 073 millones
de dolares, es decir, 4.5 por ciento mas;
sucedi6 lomismo con la comparacion de
febrero, en 2024 hubo un gasto total de
2 mil 974 millones de délares y en 2025
fueron 3 mil tres millones de délares, un
aumento de 0.97 por ciento.

El gasto o el ingreso que hicieron los
turistas internacionales se incremento
por la depreciacion del peso mexicano,
pues entre enero y febrero de 2024, ladi-
visanacional cotizaba entre los 17y 1740
pesos por dolar; para los mismos meses,
pero de 2025, ya cotizaba entre los 20 y
20.90 pesos por billete verde.

Segtin el Sustainable Tourism Ad-
vanced Research Center (STARC) de la
Universidad Anahuac Cancun, la falta de
promocidn que tiene México “sigue sien-
dounadesventaja competitiva”, peroali-
viard al pais que el tipo de cambio tenga
un peso mds débil, ya que los bienes y
servicios seran mas econémicos para los
turistas internacionales que llegan al pais
conmonedas més fortalecidas, pues con
una divisa comoel délar o el eurolas per-
sonas gastaran mas durante su estadia.

La ONU Turismo previ6 que para
2025, las llegadas de turistas internacio-
nales crecerdn entre 3.0 y 5.0 por ciento,
respecto de 2024, siempre y cuando las
“condiciones econémicas mundiales si-
gan siendo favorables”.

No obstante, en el escenario actual el
mundo se mantiene en incertidumbre, y

de América Latina y el Caribe, “se siguen planteando riesgos
ya que contribuye significati- considerables”, de acuerdo
vamente en la exportacién de E|_ TlP con el Indice de Confianza de
servicios e ingresos economi- ONU Turismo de enero, mds
cosregionales. ELARNOpasado.  del 50 por ciento de los entre-

Tan s6lo en 2023, labalan-  1aregiondeAmé-  vistados indicé que los princi-
za comercial de servicios en la ;ngaatatlna' redd  palesretos para el sector turis-
region de América Latina tuvo n‘..emz: ﬁ er;;d as  ticoserdn los costos elevados
uncrecimientodel14porciento  jyernacionales del transporte y alojamiento,
en las exportaciones de estos,  respectoa2023.  asicomoel cambioen el precio
pero también un incremento delos combustibles.
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INVERSIONISTAS VALORAN RENDIMIENTOS

México mantiene atractivo
pese a los aranceles de EU

CRECE APETITO POR BONOS MEXICANOS

Los valores gubernamentales son atractivos para los inversionistas ante la alta tasa de intereés,

Al cierre de
marzo, la
tenencia de
bonos del
gobierno en
manos de
extranjeros
rebaso los L86
billones de
pesos; los Cetes,
entre los mas
solicitados, segiin
Banxico

JAMES SALAZAR
SUBDIRECTOR DE

ANALISIS DE CIBANCO
“Se dijo que
México salio *bien
librado’ de la
guerra comercial
con Estados
Unidos y por eso
los inversionistas
extranjeros ven
con buenos 0jos
los activos en
pesos”

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

n el primer trimestre del afio,

la tenencia de bonos del go-

bierno en manos de extranje-

10s crecié mds de 37 mil 102

millones de pesos al pasar de
1.82 2186 billones de pesos, esto pese a
los aranceles de Estados Unidos, segtin
el Banco de México (Banxico).

Con ello, el saldo de estos valores al
pasado 3l de marzo de marzo también
registro un alza anual de cinco por cien-
to, en medio de la volatilidad financiera
causada por las politicas comerciales de
Estados Unidos.

“Se dijo que México sali6 ‘bien libra-
do’ de la guerra comercial con Estados
Unidos y por eso los inversionistas ex-
tranjeros ven con buenos ojos los acti-
VOS en pesos”, comentd James Salazar,
subdirector de andlisis econémico de
CIBanco.

En entrevista con El Sol de México,
Salazar explicé que en medio de la in-
certidumbre actual, en donde se estan
reacomodando importantes flujos de
inversion, los valores del pais también
son atractivos por los niveles de la tasa
de interés.

La volatilidad comenzd casi desde el
primer dia de mandato del presidente
Donald Trump, tras imponer aranceles
del 25 por ciento a las exportaciones de
México y Canadd como una medida de
presion para fortalecer la lucha contra
la migracion ilegal v narcotrafico.

Desde entonces, la entrada en vigor
de estos aranceles se ha pospuesto en al
menos dos ocasiones. Sin embargo,
apenas a inicios de abril anuncié nuevos
impuestos del 10 por ciento para todos
sus socios comerciales, pero sin aplicar-
lo a México v Canadd.

“Conforme avanzaron los dias se vio
que muchas de las amenazas arancela-
rias de Trump se pausaron o fueron me-
nores a las estimadas. México no fun-
ciona como activo refugio, pero se vuel-
ve atractivo por los niveles de tasa de
interés”, agrego el experto de CIBanco.

Los bonos de México son titulos de
deuda emitidos por el gobierno federal

segun expertos
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con el objetivo de financiar sus activi-
dades y proyectos.

Estos valores son una forma popular
de inversion tanto para los inversionis-
fas nacionales como internacionales,
por los rendimientos que ofrecen y por
su “seguridad”, ya que estdn respalda-
dos por el mismo gobiemo federal.

En el caso especifico de México estos
bonos pueden ser titulos de deuda, Cer-
tificados de 1a Tesorera (Cetes), Udibo-
nos, Bonos M, entre otros instrumentos
financieros.

Los datos de Banxico, que encabeza
Victoria Rodriguez Ceja, indican que del
total de valores en manos de extranjeros
2l menos 1.4 billones de pesos son titulos
de deuda, seguidos de mds de 223 mil

extranjeros. 14 billones de pesos son titulos

e deuda. seguidos de mas de 223 il
millones de pesos en Cetes
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millones de pesos en Cetes.

De acuerdo con analistas de BBVA
México, desde finales del afio pasado la
tenencia de estos bonos en manos de
extranjeros crecio gracias a la deprecia-
cion del peso contra el ddlar, tras la re-
forma al Poder Judicial y los resultados
electorales presidenciales de México y
Estados Unidos.

Matt Eagan, gestor de portafolio en
Loomis Sayles, afladio que los mercados
se concentran en dos frentes, pues por
un lado estan pendientes de la evolu-
cion de las negociaciones comerciales
de aranceles y por otro siguen de cerca
la presentacion del paquete presupues-
tal de Estados Unidos en el Congreso.

“La reciente volatilidad en el merca-
do de bonos ha reflejado la preocupa-
cion por el alto déficit. E1 comporta-
miento reciente de los precios sugiere
que el propio mercado de deuda esta-
dounidense podria convertirse en una
fuente de inestabilidad, un riesgo que
hoy parece mas real que lejano”, indico
en analista de Loomis Sayles.



