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Llega huachicol 
mexicano a Japón 
e India, detecta EU 
El gobierno investiga cómo crudo robado por cárteles en 
estados como Veracruz, con funcionarios corruptos implicados, 
llega a territorio estadounidense y luego a otros países 

MAXAUB 
-elmundo@eluniversal.com.mx Ordeñan 17 mil barriles al día a Pemex 
Miami.- Los cárteles mexicanos 
no sólo cruzaron la frontera a Es­
tados Unidos, también se adentra­
ron en el mercado global, pero no 
con el negocio de las drogas, sino 
con el del huachicol. 

De acuerdo con información de 
los Departamentos del Tesoro y de 
Justicia de Estados Unidos, el Cár­
tel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG), eiDe Sinaloa y el Cárteldel 
Golfo obtienen crudo gracias al ro­
bo de combustible desde los due­
tos de Pemex o a "los sobornos a 
empleados de la empresa estatal" 
en estados como Veracruz y lo tras­
ladan a Tamaulipas. Una vez allí, 
César Morfín, alias Primito, líder 
del CJNGen el estado y quien con­
trola cruces fronterizos con Texas, 
se encarga de que las pipas con el 

e Pemex informó a la Comisión 
de Bolsa y Valores de Estados 
Unidos (SEC) que, ante el crecí· 
miento del mercado ilícito de 
combustibles, le robaron 10.4% 
más petrolíferos el año pasado. 

"Durante 2024 experimenta· 
mos un aumento en el robo y 
el comercio ilegal de los com­
bustibles que producimos. Esti­
mamos que el robo promedio 

crudo robado pasen del lado esta­
dounidense, disfrazadas de aceite 
usado. En Texas, estadounidenses 
mezclan el crudo con combustible 
legítimo y se vende a bajo precio a 
refinerías o a comercializadores de 
petróleo y gas, explicó a EL UNI­
VERSAL una fuente del Departa· 

Recupera gobierno 
de la CDMX suelo 
. de conservación 
LAURA ARANA 
- metropoli@eluniversal.com.mx 

En cinco meses, el Gobierno de la Ciudad de México 
recuperó 170 hectáreas del suelo de conservación que 
había sido invadido por construcciones irregulares; ade­
más logró proteger 412 hectáreas adicionales, en las cua­
les se colocaron mallas ciclónicas para evitar que sean 
invadidas, informó en entrevista con EL UNIVERSAL la 
secretaria del Medio Ambiente, Julia Alvarez Icaza. 

"La estrategia consiste en no perder más suelo verde en 
la ciudad, no pennitir ni una construcción más y, por ouo 
lado, recuperar parte de las invasiones que se han esta­
blecido en los últimos años", afirmó la funcionaria · 

1 METRÓPOLI 1 A16 

1 CULTURA 

de combustible ascendió a 
aproximadamente 17 mil barriles 
diarios en 2024, un aumento de 
10.4%", detalló en el informe. 

El año anterior las pértlidas 
por la ordeña totalizaron 20 mil 
529 millones de pesos, mientras 
que se identificaron y desman­
telaron 11 mil 774 tomas clan­
destinas. Everardo Martfnez 

1 ECONOMÍA 1 A21 

mento de Justicia. Pero el esquema 
no se detiene allí. 

Otra parte del combustible sale 
de Texas y se vende en países como 
India, Japón, Turquía o Marrue­
cos. Las ganancias, limpias, regre­
san al narco mexicano. 

1 MUNDO 1 A12 

Insuficiente. el apoyo a Artes Escénicas en la Escuela 
Analizan diferencias con el programa que el sexenio anterior abandonó. 1 A23 1 

I IMAGEN DEL DfA 1 
REPRESENTACIÓN HEROICA 

Habitantes del pueblo Peñón de los Baños, en la alcaldía Venustiano 
Carranza, sacaron los rifles, sombreros de paja y uniformes de soldados 

para escenificar la Batalla de Puebla. Niños, mujeres y adultos mayores se 
vistieron de rojo para formar parte de los Dragones de Zaragoza; en el 

otro bando, los del Ejército Francés también dispararon pólvora. 1 A16 l 

El presente y futuro de 
México es ser libre y 
soberano:Sheblbaunn 
Evita confrontación tras 
dichos de Trump sobre el 
miedo a los cárteles y el 
envío de tropas de EU 

SALVADOR CORONA Y DANIELA 
WACHAUF Enviados 
- nacion@eluniversal.com.m lC 

Puebla.- Después de que Donald 
Trump ha insistido en el envío de 
tropas a México para combatir a los 
cárteles, la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo dijo que el S de 
mayo, conmemoración de la Batalla 
de Puebla, es la fecha para recordar 
que el presente y futuro de México 
es el de ser una nación libre, inde· 
pendiente y soberana. 

Recordó que ante la amenaza de 

PROXIMO PAPA 
¿MEDIADOR O 
ANTIFRANCISCO? 
Cardenales que elegirán al nue­
vo jefe de la Iglesia católica for­
jan alianzas de cara al cónclave 
que inicia este miércoles. A de­
cir de expertos, en vista de la 
división y el desconocimiento 
entre ellos, podría imponerse 
un "Pontífice de consenso o de 
transición". 1 MUNDO 1 A13 

CLAUDIA SHEINBAUM 
Presidenta de México 

"Hay muy IJuena 
comunicaciOn [con 
el goiJierno de Estados 
Unidos]. ¿para aue 
generar un 
desencuentro?" 

una invasión armada Benito Juárez 
ordenó la creación de las Guardias 
Nacionales y del cuerpo del Ejército 
de Oriente, con el general Ignacio 
Zaragoza al frente de la dirección de 
la defensa de México. 
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Reviven triunfo sobre el poderoso ejército francés

l Prefiere no responder 
a través de los medios a 
declaración del magnate 
de que teme a los narcos 

l Descarta que el 
ofrecimiento de enviar 
tropas para enfrentar a 
cárteles sea un amago  

l Subraya que Estados 
Unidos está aplicando 
“mano dura” contra  
el tráfico de armas

Ángeles Cruz y Emir Olivares / P 3

Hay “buena comunicación, diálogo fluido y acuerdos”

▲ A 163 años de la histórica batalla del 5 de mayo en Puebla, 
más de 10 mil personas convirtieron las calles de Peñón de los 
Baños en un campo de combate durante la representación del 
enfrentamiento entre mexicanos y soldados franceses. Con 
cañones de pólvora, escopetas al hombro y trajes hechos a 

mano, habitantes de todas las edades de barrios de la alcaldía 
Venustiano Carranza mantienen viva esta tradición desde hace 
casi un siglo, reconocida como Patrimonio Cultural Intangible. 
Hubo una ceremonia cívica y un desfile de casi tres kilómetros. 
Foto Luis Castillo           Mara Ximena Pérez / P 29 Pueblo wixárika  

en Nayarit, sin agua

Lucro y corrupción 
desde la Casa Blanca 
eleva la fortuna de la 
familia presidencial
● Los mayores inversionistas en  
sus criptomonedas tienen acceso  
a reuniones con el mandatario    

Jim Cason y David Brooks / P 20

p Habitantes de comunidades en lo 
más alto de la sierra del municipio de 
La Yesca deben caminar entre 20 y 30 
kilómetros para acarrear agua, bajo 
temperaturas de 30 grados centígrados. 
Foto Miguel Ángel Luna             Myriam 
Navarro, corresponsal  / P 24

Alarma a industria 
del entretenimiento 
en EU el cobro de 
aranceles a películas 
● Aún no es la decisión definitiva, 
aclara vocera del republicano    

Agencias / P 17

CDMX: con cambio 
de placas, eluden el 
pago de multas por 
exceso de velocidad
● Infractores señalan “abusos”; 
gestores hacen el trámite con 
documentos apócrifos    

Nayelli Ramírez Bautista / P 27

Claudia Sheinbaum: no 
contestaré a Trump para 
evitar un desencuentro 



▲ A una semana del apagón en la península ibérica, España volvió 
a vivir caos en su sistema ferroviario de alta velocidad de Sevilla a 
Madrid, con retrasos hasta de siete horas, que afectaron a más de 
10 mil pasajeros. En muchos de los convoyes las personas pasaron 

la noche sin que nadie los asistiera, mientras las estaciones estaban 
repletas de gente que aguardaba subir. Las autoridades atribuyeron las 
fallas al hurto de cableado de cobre en la provincia de Toledo. Foto Ap        
Armando G. Tejeda, corresponsal / P 23

Agencias y The Independent / P 22

7 502228 390008

Rayuela
¿Hasta cuándo el  
pueblo de Israel 

reaccionará al baño de 
sangre y la hambruna 

provocadas por su 
gobierno en Gaza? 

t Indocumentados que estaban 
en La Merced regresaron al 
parque Guadalupe Victoria, 
cerca del Metro Candelaria, de 
donde fueron desalojados el 
pasado viernes. Con las pocas 
pertenencias que les quedan, 
levantaron el campamento con 
tablas, lonas y plásticos. Foto 
Alfredo Domínguez         Daniel 
González Delgadillo / P 5

Caos en trenes de España, ahora por robo de cables 

l Gabinete de 
seguridad aprueba 
plan que amplía 
operación militar  

l El destierro de 
palestinos a Egipto  
y Jordania, para  
su “protección”     

l Hamas condena 
la estrategia y la 
califica de “presión 
y chantaje” 

l Muere un bebé 
en el enclave por 
desnutrición; 
escasea la comida

● Padres en municipios de  
Guerrero, Michoacán y Edomex 
temen que estén sometidos a 
condiciones inhumanas     

● Cárteles los levantan y  
los llevan a fincas, acusan 
 
Sergio Ocampo, corresponsal / P 26

Intensifica Israel en 
Gaza “conquista”  
y desplazamiento

Piden investigar 
violencia de narcos 
contra jóvenes en 
Tierra Caliente

CDMX: sigue 
peregrinar de 
migrantes

www.jornada.com.mx
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Periodismo con carácter

NACIONAL

Jorge Zepeda Patterson
“Bastón de mando y punto 

de inflexión en la vida 
morenista” - P. 16

Rana Foroohar
“¿Somos demasiado 

pesimistas acerca de los 
estadunidenses?” - P. 26 Y 27

Alejandro Domínguez
“Javier Cercas se metió 

hasta las entrañas 
del Vaticano” - P. 3

Mil dólares y 
vuelo para cada 
autodeportado
Incapaz de cumplir objetivos 
de captura y expulsión, DHS 
lanza oportunidad histórica
DIEGO SALCEDO/WASHINGTON - PAG. 8

Palomea Israel plan militar 
para “la conquista de Gaza”

Medio Oriente. El gabinete de seguridad aprueba ampliar las operaciones en la Franja “con un ataque de 
gran envergadura” y la retención de territorio; la ONU se declara “alarmada” y Londres cuestiona la ofensiva

AFP, AP Y EFE, JERUSALÉN, NY Y LONDRES

 El gabinete de seguridad 
de Israel aprobó un plan militar 
para “la conquista” de Gaza, que 
incluye un nuevo marco para la 
entrega de ayuda en ese territorio 

palestino, por lo que el secretario 
general de la ONU, António Gute-
rres, previno sobre la inevitable 
muerte de un número indeter-
minado de civiles y Gran Bretaña 
descalificó la estrategia. PAG. 18

Chicago, Pasadena...
Florece en ciudades de EU 
la comida indomexicana
THE NEW YORK TIMES - PAGS. 28 Y 29

Jefe de uno en un millón
Buffett, una gran influencia 
de trayectoria inspiracional
FINANCIAL TIMES - PAG. 27

Papable de Guinea
Robert Sarah, el candidato 
del ala más conservadora
TÉMORIS GRECKO - PAG. 17

La Presidenta encabezó la ceremonia que conmemoró la Batalla de Puebla e hizo una defensa de la soberanía nacional.  ESPECIAL

ARTURO GÓMEZ SALGADO, CDMX

 Mayor fiscalización e ins-
pecciones en puertos a productos 
chinos y retraso en el envío de pe-
didos procedentes de ese país por 
los aranceles provocaron en abril 
una caída de 20% en el ingreso de 
contenedores por Manzanillo y 
Lázaro Cárdenas, informaron 
agentes de carga. PAG. 20

El ingreso de 
contenedores, 
sobre todo de 
China, cae 20%

Ebrard detalla esquema
Por fraude de 24 mil mdp 
congelan cuentas a firmas
OMAR BRITO - PAG. 4

Consideran “estímulos”
Claudia y Hacienda prevén 
crecimiento arriba de 2%
OMAR BRITO Y GASPAR VELA - P. 4 A 7

RAFAEL MONTES, CIUDAD DE MÉXICO

 El juez local es el que tiene 
el primer contacto con la ciuda-
danía cuando surge todo conflic-
to, explica experta. PAG. 10

CdMx: ciudadanos elegirán 
jueces que deciden pleitos 
vecinales y hasta divorcios

Ligia Ceballos busca origen
Reactivarán caso de una bebé 
robada en España de Franco
RUBÉN MOSSO - PAG. 12

M2. Dan Brown llega 
con sinfonía basada 
en su libro para niños

P.  32
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DE LOS 135 CARDENALES
2 se ausentarán por

motivos de salud.

PROCEDENCIA:
51 son de Europa.

23 de Asia.

18 de África.

16 de América del Norte.

4 de Oceanía.

de Sudamérica y
América Central.

21 

DE LOS 133
VOTANTES: fueron nombrados

por Juan Pablo II.

5 (3.8%) 20 (15%)
por Benedicto
XVI.

108 (81.2%) 
por Francisco.

ELECCIÓN JUDICIAL

Tienen lugar en 
las boletas sin 
cubrir requisitos
POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

A menos de un mes de la 
elección de juzgadores, 34 
candidatos fueron denun-
ciados por no cumplir los re-
quisitos constitucionales para 
participar en la contienda, 
pese a que los Comités de 
Evaluación tenían la obliga-
ción de garantizar los perfiles.

En sus impugnaciones, 
ciudadanos, organizacio-
nes sociales y los presidentes 

del Senado y la Cámara de 
Diputados señalaron caren-
cia de buena fama pública, 
vínculos con el crimen or-
ganizado, antecedentes pe-
nales y a aspirantes que no 
cumplen el requisito de 8 de 
promedio de calificación en 
sus estudios.

Entre los señalados desta-
ca Francisco Herrera Franco, 
candidato a juez de Distrito 
en materia penal en el 11 cir-
cuito judicial, con sede en Mi-
choacán, quien fue incluido 

tanto en las denuncias hechas 
por el Poder Legislativo como 
en las de la organización ci-
vil Defensorxs por una Justicia 
Digna, así como en recursos 
presentados por ciudadanos 
en lo particular.

También José Humberto 
Padilla y Fernando Escamilla, 
candidatos a juez penal en 
Nuevo León, y Andrés Mon-
toya, a magistrado en Sono-
ra, señalados por Defensorxs 
y por el Legislativo.

PRIMERA | PÁGINA 6

SUMAN 34 CANDIDATOS impugnados por nexos con el 
crimen, antecedentes penales y calificaciones por debajo de 8

AFP Y DPA

WASHINGTON.— El gobier-
no estadunidense pagará mil 
dólares (cerca de 20 mil pe-
sos) a los migrantes que ac-
cedan a autodeportarse a 
través de la aplicación CBP 
Home.

“Les pagaremos a cada 
uno una cierta cantidad de 
dinero y les conseguiremos 
un excelente vuelo de regre-
so a su lugar de origen”, de-
claró  el presidente de EU, 
Donald Trump. 

El Departamento de Se-
guridad Interior (DHS), que 

lanzó la aplicación CBP 
Home, consideró que es una 
“oportunidad histórica” para 
que los extranjeros ilegales 
reciban ayuda económica y 
para que regresen a sus paí-
ses de origen.

El gobierno de Trump se-
ñaló que el uso de la aplica-
ción “reducirá los costos de 
una deportación en aproxi-
madamente un 70%”, incluso 
con el pago de la ayuda, ya 
que, actualmente, el costo de 
expulsar a un extranjero en 
situación irregular es de 17 
mil 121 dólares, en promedio.

GLOBAL | PÁGINA 20

POR ARTURO PÁRAMO

El gobierno federal cance-
ló permisos de importación 
que tenían empresas con 
molinos de acero, con fabri-
cantes de textiles y de calza-
do, debido a irregularidades.

El secretario de Econo-
mía, Marcelo Ebrard, afirmó 
que se revisaron más de dos 
mil molinos de acero de seis 
países, de los cuales mil 62 
tienen inconsistencias o no 

existen, por lo que se les re-
tirará el registro, para com-
batir la importación ilegal.

Además, se detectaron 
ocho empresas —cinco de 
textiles y tres de calzado— 
que importaban productos 
que tendrían procesos de 
manufactura en México y se 
exportarían posteriormente, 
sin embargo, los productos 
se quedaban en al mercado 
mexicano de forma ilegal.

PRIMERA | PÁGINA 15

ACERO, TEXTILES Y CALZADO

Ante aranceles, 
Google apuesta  
por el cine
Pese a los amagos 
de Trump, el gigante 
tecnológico planea 
financiar o coproducir 
proyectos de cine y 
televisión, como parte de 
la iniciativa 100 Zeros. / 2

47,000
EMPLEOS
formales se perdieron 
en abril, informó el IMSS. 
Detrás de la baja están los 
efectos estacionales de 
Semana Santa, afirma.

FUNCIÓN

DINERO

Foto: AFP

Foto: Héctor López Ramírez

Foto: ReutersFoto: AFP

Foto: Especial

Gráfico: Abraham Cruz

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Federico Reyes Heroles� 10
Lorena Rivera� 11

EU ofrece 20 mil pesos 
por autodeportarse

EU PREVÉ REDUCIR COSTO DE DEPORTACIONES

Por anomalías, cancelan 
permisos de importación

MARTES
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DE 2025 
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SHEINBAUM

“MÉXICO, 
NACIÓN LIBRE 
Y SOBERANA”
El presente y el futuro de 
nuestro país es el de ser 
una nación independiente, 
afirmó la Presidenta, en 
la conmemoración del 163 
aniversario de la Batalla 
de Puebla. / 4

Celebridades como Zendaya, Sabrina 
Carpenter y la legendaria Diana Ross 
reinterpretaron el dandismo negro en 
la gala del Met de Nueva York 2025, 
dedicada a la moda de la comunidad 
afroamericana en Estados Unidos.

ESTILO 
HARLEM

ADRENALINAEXPRESIONES

FRENAN A 
LAS RAYADAS
Impulsadas por la 
nigeriana Chinwendu
Ihezuo, las Tuzas 
golearon al Monterrey 
y avanzan a la final de 
la Liga MX femenil, 
donde enfrentarán 
al América.

ENTRE DOS 
PASIONES
Escribir una novela y 
una sinfonía es algo 
similar, afirma Dan 
Brown, autor de El 
código Da Vinci, que 
recién estrenó su pieza 
musical Wild Symphony, 
en Bellas Artes. / 22

PRIMERA

1,062
MOLINOS
de acero revisados por 
el gobierno registran 
inconsistencias o no existen.

RADIOGRAFÍA DEL CÓNCLAVE
Los 133 cardenales que elegirán al próximo 
Papa ya se alistan para la reunión en la 
capilla Sixtina a partir de mañana. 

El trámite para la cédula profesional se podrá realizar vía internet, sin necesidad de trámites 
presenciales, sólo con CURP, firma electrónica del SAT y tarjeta bancaria, informó la SEP. Primera/ 7CÉDULA, ONLINE

ZENDAYA SABRINA 
CARPENTER

DIANA ROSS

GLOBAL | PÁGINA 21
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CONMEMORACIÓN DE LA BATALLA DE PUEBLA 

LA PRESIDENTA EVITA 'DESENCUENTRO' CON TRUMP 
EL FUTURO DE MÉXICO, SER LIBRE. Claudia Sheinbaum dijo que no generará un desencuentro 
con Donald Trump. No respondió a sus dichos de que le tiene miedo a los cárteles. PÁG. 31
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HABRÍAN REALIZADO IMPORTACIÓN ILEGAL POR 24 MIL MDP

LA FGR INVESTIGA A 8 EMPRESAS: EBRARD 

El secretario de Economía, Marcelo 
Ebrard, dio a conocer que la FGR 
investiga a ocho empresas que 
realizaron importaciones ilegales de 
textiles y calzado por un total de 24 
mil millones de pesos.

Estas empresas, reveló, de Aguas-

calientes, Baja California y Jalisco 
habrían hecho uso ilegal del Progra-
ma IMMEX. Destacó que se hizo una 
revisión y ocho empresas estaban 
engañando al gobierno. "Estamos 
investigando con apoyo de la FGR".
—Eduardo Ortega / PÁG. 5

“La estrategia (...) busca 
incidir sobre las distintas 

variables del PIB con 
el fin de aumentar el 

crecimiento”
EDGAR AMADOR

Secretario de Hacienda

ISRAEL

Gabinete de 
seguridad 
avala plan para 
retener territorios 
palestinos.
PÁG. 26

ASEGURADOS EN IMSS PÁG. 9

SE ESTANCA EMPLEO 
FORMAL EN EL PAÍS
En los últimos 12 meses finalizados 
en abril el número de puestos de 
trabajo creció sólo 0.2% anual.

Presenta Hacienda 
estrategia para 
potenciar crecimiento
Amador. Sumaría 
0.7 puntos al  
incremento anual 
del PIB y 700 mil 
empleos más
El secretario de Hacienda, Edgar 
Amador, presentó una estrategia 
para potenciar el crecimiento del 
PIB en 0.7 puntos porcentuales más 
y generar 700 mil empleos, me-
diante el aumento de las compras 
gubernamentales y la sustitución 
de importaciones. Planteó un incre-
mento de 10 por ciento en compras 
gubernamentales, una sustitución 
de 10 por ciento en importaciones 
manufactureras y estímulo directo 
a la demanda interna vía programas 
sociales. —Felipe Gazcón / PÁG. 4

VA PAPAMÓVIL A GAZA

En Roma, los 
133 cardenales 
para cónclave
LISTOS. Y llegaron ya al 
Vaticano los 133 
cardenales electores que 
será los encargados de 
seleccionar al nuevo 
papa. Este miércoles 7 de 
mayo se encerrarán en la 
Capilla Sixtina. PÁG. 28
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L

MARCOS RAMÍREZ (BANORTE)  
'LISTOS, PARA  
AMPLIAR OFERTA  
FÍSICA Y DIGITAL'.  
PÁG. 8

ÁLVARO JARAMILLO (CITI)  
MÉXICO, REFERENTE 
EN INNOVACIÓN 
FINANCIERA.  
PÁG. 7

Empresas mexicanas enfren-
tan grandes retos por arance-
les y baja en el consumo. En 
los últimos meses, Trump ha 
puesto en jaque a firmas como 
Arca, Bimbo, FEMSA y Kim-
berly Clark, y pese a proteger 
a varias exportadoras, no es 
suficiente. —Redacción   / PÁG. 16

Mexicanas 
lidian contra 
aranceles y 
bajo consumo 

T-MEC NO ES SUFICIENTE

ESCRIBEN Jeanette Leyva 
MONEDA EN EL AIRE / 6

Gabriel Casillas 
PERSPECTIVA GLOBAL / 8

Pablo Hiriart 
NUEVA ERA / 27

Raymundo Riva Palacio 
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

CRÓNICAS VATICANAS
Leonardo Kourchenko 
SE ALISTA ROMA PARA 
CELEBRAR UN RITO DE HACE 
800 AÑOS: EL CÓNCLAVE.  
PÁG. 28

Empleo formal registrado 
en el IMSS

 Variación porcentual anual

Fuente: IMSS.
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Quita registros a la mitad de sus proveedores en el mundo

México cierra 
la pinza contra 
triangulación 
ilegal de acero
•Se han detectado más de 1,060 molinos proveedores con 
irregularidades para suministro o inexistentes: M. Ebrard. 

•Las medidas del gobierno sobre importaciones 
fortalecerán el mercado interno: industria textil.  pág. 4-5

Roberto Morales

Opinión

Enrique Campos S.
 pág. 19

Rosario Avilés
 pág. 30

Marco A. Mares
 pág. 31

José Fonseca
 pág. 47

Lucía Melgar 
 pág. 52

¿Tiene razón 
Trump sobre 
el superávit de 
Alemania?

Dalia Marin
 pág. 38

• El dinero les llegará 
a través de una app 
cuando hayan salido.

 pág. 44

Darán US1,000 
a migrantes que 
se vayan de EU 
por su voluntad

Empresas 
y Negocios

En Primer 
Plano

foto: especial

• Se trabaja para 
fortalecer economía 
y calidad de vida 
de los habitantes de 
México, afirmó.

 pág. 4-5

Sheinbaum: 
“No estamos 
sólo mirando 
qué sucede 
en EU”

de la superficie del 
país registró sequía 
excepcional en 
abril, 4.2 puntos 
más que en marzo.

POR CIENTO
11.4

Reportan sequía en 46.5% 
del territorio nacional  
• La falta de lluvias 
en abril fue más 
notoria en Chi-
huahua, Sonora y 
Sinaloa; el 2021 
fue un parteaguas 
en el aumento de la 
sequía: Conagua.

 pág. 47

Empleo formal perdió 
47,442 plazas en abril; 
eventuales, la mayoría
• Las contrataciones de trabajadores even-
tuales fueron las más castigadas en el cuarto 
mes, con un retroceso de 48,807 puestos, y 
se crearon 1,365 permanentes: IMSS.

 pág. 29

ABRIL (MILES DE PERSONAS)

México | Variación del número de trabajadores 
asegurados en el IMSS

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DEL IMSS

-47.4
2025

-60.2
2009

67.9
2010

87.1
2018

84.9
2024

-555.2
2020

TE
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• “Eleva la oferta en 
un contexto de incerti-
dumbre global”.

 pág. 26

Más oferta 
de OPEP+ tira 
precio del crudo 
a nivel de 2021  

FUENTE: PEMEX E INVESTING� GRÁFICO EE

Precio del crudo | 
DÓLARES POR BARRIL

WTI (VAR: -9.35%)
BRENT (VAR: -9.93%)
MEZCLA MEXICANA (VAR: -12.00%) 

25-ABR-25 03-MAY-25

60.23

66.87

63.02

60.23

54.68

57.13

“El 2024 fue un gran año para 
Banco Azteca y 2025 será mejor”: 
Alejandro Valenzuela�   pág. 8

• El valor de capitalización 
del fondo que comanda el 
inversionista conocido como “El 
oráculo de Omaha” descendió 
tras conocerse el relevo en la 
dirección general de la firma. 

  pág. 24

Salida de Buffett 
de Berkshire 

Hathaway no agradó a 
las Bolsas y cayó 5%

TE
Termometro 
Economico

FUENTE: BERKSHIRE HATHAWAY

Las 10 principales acciones en que invierte Berkshire Hathaway | MIL MILLONES DE DÓLARES

68.2
(30%) 
APPLE

27.1
(12%) BANK 
OF AMERICA

18.7
(8%) 

CHEVRON

28.6
(12%) 

COCA-COLA

39.6
(17%)  

AMERICAN EXPRESS

11.1
(5%) 

MOODY’S

6.3
(3%) 

MITSUBISHI

7.9
(3%) 
CHUBB

10.5
(5%) 

KRAFT HEINZ

12.5
(5%) OCCIDENTAL 

PETROLEUM

Venta petrolera, a la baja
Las ventas de 
crudo al exterior 
en el primer 
trimestre del 2025 
fueron las más 
bajas para un 
periodo similar 
en los últimos 35 
años. El valor de 
lo vendido fue el 
más bajo desde 
2020. �  pág. 32

FUENTE: PEMEX

Pemex | Exportación de petróleo crudo, 
enero-marzo | MILES DE BARRILES DIARIOS

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1,173 

664

1,032 1,120 1,186



Verónica 
Camino
secretaria de la 
Mesa Directiva 
los últimos 6 
años.

Imelda 
Castro
vicepresidenta 
de la Cámara 
alta en dos 
ocasiones.

El Congreso clasificó en 
tres los motivos de impugna-
ción: mala reputación, ante-
cedentes penales y promedio 
académico insuficiente.

WWW.RAZON.COM.MX	 MARTES 6 DE MAYO DE 2025  |  NUEVA ÉPOCA  |  AÑO 16  |  NÚMERO 4947� PRECIO  $10.00

HAY 26 BAJO LA LUPA

Elección judicial: 
impugnados cargan 

hasta delitos; INE, 
sin vías para bajarlos

ULISES SORIANO

Incluyen Senado y Cámara en su lista 
negra a aspirantes con imputaciones 
de ligas con narco, ilícitos contra la 
salud, abuso sexual...; dejan fuera a 
otros perfiles cuestionados

Consejero Uuc-kib Espadas afirma 
que árbitro no tiene facultad para 
determinar idoneidad de candidatos; 
tiempo para objetar registro ante el 
TEPJF ya pasó, aclara  págs. 3 y 4

Sonora: crece en tres  
ciudades percepción 
de inseguridad
pág. 14

Aprueba Israel plan 
para permanecer y 
controlar Gaza pág. 24

REIVINDICA
MET GALA
DANDISMO
NEGRO
pág. 27

Ya se apuntan Camino y  
Castro, por silla del Senado

LANZA CLAUDIA 
ACCIONES PARA 
FORTALECER  
LA INDUSTRIA

VERÓNICA Camino afirma que la Secretaría de la Mesa Directi-
va le ha abierto la oportunidad por conocimiento; Imelda Castro, 
la otra morenista aspirante, señala que ocupar la Vicepresidencia 
de la Cámara alta la sitúa en la carrera por experiencia. pág. 5

REVISAN  a importadoras de acero y van 
por sanciones por evasión; congelan cuen-
tas a 8 empresas de calzado y textil; Ha-
cienda prevé crecimiento de 0.7%.  pág. 7

SHEINBAUM subraya que la Batalla del  5 
de Mayo es símbolo de resistencia; “siempre 
estaremos dispuestos a dar nuestra vida por 
amor a nuestra historia”, afirma. pág. 8

HOY ESCRIBEN

JAVIER 
SOLÓRZANO

CARLOS 
URDIALES

MONTSERRAT 
SALOMÓN

“Miedo” 
pág. 2

La carta a Morena, 
un llamado a misa
pág. 4

Líderes para 
tiempos inciertos 
pág. 25

LA PRESIDENTA, ayer, flanqueada por el 
gobernador de Puebla y la titular de Segob.

ZENDAYA posa con un 
traje blanco de Louis 

Vuitton, ayer, en el 
evento de moda en NY.

ALZAN LA MANO
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PJ NO QUEDARÁ EN MANOS DEL CRIMEN: SHEINBAUM

Va Legislativo vs.
jueces de sabadazos
La Cámara de Diputados y el Senado buscan anular las candidaturas de 
cinco juzgadores en funciones que fueron exhibidos en Las Mañaneras 
por emitir resoluciones en sábado, sobre todo para otorgar la protección 
de la justicia a integrantes del crimen organizado, mediante cambio de 
medidas cautelares o liberaciones, como los amparos que se concedieron 
a Héctor El Güero Palma o para El Fantasma, ambos integrantes del Cártel 
de Sinaloa. En caso de que algún candidato no apto ganara, el Congreso 
pedirá al Tribunal la anulación del triunfo MÉXICO P. 3

CÓNCLAVE
GENERA
EXPECTATIVA
Este miércoles comienza 
la reunión para elegir al 
sucesor de Francisco, que 
congrega a 133 cardenales 
de 70 países; será el más 
internacional de la historia
MUNDO P. 16

A
FP

BAD BUNNY
REGRESA

El cantante puertorriqueño confirmó su gira  
Debí Tirar Más Fotos World Tour, con la que 

visitará México en diciembre próximo VIDA+ P. 18

diario24horas @diario24horas

MARTES 6 DE MAYO DE 2025
AÑO XIV Nº 3423   I  CDMX

Eduardo Osuna, vicepresidente y director general 
de BBVA México, destacó que el país cuenta con 
los elementos para crear energías renovables y es 
una potencia turística, por lo que se debe invertir e 
impulsar ese sector NEGOCIOS P. 14 

MIGRANTES AGUARDAN 
EN CHIAPAS PARA VOLVER
A SUS LUGARES DE ORIGEN
Venezolanos acuden a la Estación Migratoria Siglo XXI, 
en Tapachula, con la esperanza de que los repatríen; 
dejan atrás el sueño americano ESTADOS P. 10
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‘México, en la 
región de mayor
demanda mundial’ Detonará consumo interno al PIB: Hacienda P. 14

PRESIDENTA PIDE CONTINUAR INVESTIGACIÓN CONTRA CUAUHTÉMOC BLANCO MÉXICO P. 4

TRADICIÓN. Al oriente de la 
Ciudad de México, habitantes de 
la colonia Peñón de los Baños, 
en la Venustiano Carranza, 
reviven con disfraces, rifles 
y pólvora, desde hace más 
de 90 años, la Batalla de 
Puebla CDMX P. 8



12

Por una presunta ‘ineficiencia’, Estados Unidos 
redujo el financiamiento para la ONU, lo que orilla 

al órgano a restaurarse y analizar sus ingresos 
pese a que su cambio debe provenir desde el 

Consejo de Seguridad, el cual incluye a la Unión 
Americana como miembro permanente

LA ONU,
EN ENTREDICHO

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3221: MARTES 06 DE MAYO 2025

reporteindigo.com

Emergencia real
Los ‘pinchazos’ en el Metro de la Ciudad 
de México no son casos aislados, son 
una nueva forma de robo que debe ser 
atendida de manera urgente

18

CDMX

Adiós al
‘Oráculo de Omaha’ 

Warren Buffett se retirará luego de una 
fructífera trayectoria que ha durado más 

de medio siglo; creando así toda una 
leyenda en materia de inversiones

y finanzas

28

INDIGONOMICS
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Interviene Sheinbaum: 
Pide encuentro de 
buscadoras y FGR
Recibió la carta de un colectivo por el caso Teuchitlán
La presidenta Claudia Shein-
baum reveló que recibió una car-
ta del grupo de madres buscado-
ras que ingresó al Rancho Iza-
guirre, en el municipio de Teu-
chitlán, Jalisco, en busca de fosas 
clandestinas. 

Esta comunicación se dio 
después de la conferencia enca-
bezada por el fiscal general de 

la República, Alejandro Gertz 
Manero.

En respuesta, Sheinbaum in-
formó que solicitó a la secreta-
ria de Gobernación que facilitara 
un acercamiento entre el colecti-
vo y el titular de la FGR, además 
de que subrayó la importancia de 
mantener el diálogo abierto con 
los colectivos. PAG 5

NACIONAL                                                            PAG. 7

Tras una revisión y consultas 
con la FGR, y por falta de pro-
bidad e inelegibilidad, Senado y 
Cámara de Diputados impugna-
ron 26 candidaturas de aspiran-
tes a jueces y magistrados.

26 candidaturas 
al PJ fueron 
impugnadas 
por el Senado

NACIONAL

Desfi lan para 
conmemorar la 
Batalla de Puebla 
a 163 años
En conmemoración por el 
Aniversario 163 de la Bata-
lla de Puebla, agrupamientos 
militares y civiles desfilaron 
para reivindicar la defensa 
de la soberanía, la indepen-
dencia y la libertad nacional.

El evento estuvo encabe-
zado por la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum y por el Go-
bernador de Puebla, Alejan-
dro Armenta, quienes recor-
daron la importancia de este 
episodio en la historia de Mé-
xico y hablaron de su resigni-
ficación en la actualidad.

Movimiento 
Ciudadano en 
Jalisco respaldó 
a alcalde de 
Teuchitlán

¿Parcial? 

L A  E S Q U I N A

La ceremonia del 5 de Mayo 
en Puebla de este año ha 
resultado tan lucidora como 
emotiva. Probablemente lo 
anterior tiene que ver con 
la sensación de agresión 
a nuestro país que está 
presente un día sí y otro 
también, lo que alienta 
a unirse en torno a los 
símbolos, historia y fechas 
que aprendemos desde niños 
y que nos dan identidad 
nacional desde siempre  

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
Lo que todos llevamos dentro- P11

Los “papables”: 
¿Se impondrá 
un favorito, un 
tapadillo o “quien 
entra Papa sale 
Cardenal”?

MUNDO                                                                        PAG. 20

Fundasida, 40 años 
de atacar el estigma 
en torno al VIH

• De 1985, cuando el 
gobierno optaba por 
no trabajar con ONGs 
a la 4T que las dejó sin 
fondos

NACIONAL                                                           PAG. 12

La Presidenta expresó que 
este es un episodio patriótico 
y conmovedor de la defensa de 
nuestra nación, y que por ello 
es el más festejado por migran-
tes en el extranjero. “El 5 de 
mayo nos recuerda que el pre-
sente y el futuro de México es 
el de ser una nación libre, in-
dependiente y soberana”. PAG 6
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#GOBIERNOFEDERAL

POR MISAEL ZAVALA Y CARLOS NAVARRO/P4

EL GOBIERNO FEDERAL CANCELÓ Y CONGELÓ LAS CUENTAS DE AL MENOS 8 EMPRESAS 
QUE EVADIERON IMPUESTOS AL IMPORTAR PRODUCTOS DE EU, EUROPA Y CHINA
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creció 10% orcteña en 2024. 
notifica Pemex a la SEC 
La petrolera mexicana reporta a autoridades financieras de EU que el robo de combustible 
promedió 17 mil barriJes diarios en 2024; se compromete la imagen de la empresa: experto 
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Petróleos Mexicanos (Pemex) reco­
noció que por el crecimiento del 
mercado ilícito de combustibles le 
robaron 10.4% más petrolíferos el 
año pasado, en su infonne anual 
entregado a la Comisión de Bolsa y 
Valores de Estados Unidos (SEC, 
por sus siglas en inglés). 

"Durante 2024 experimentamos 
un aumento en el robo y el comer­
cio ilegal de los combustibles que 
producimos. Estimamos que el ro­
bo promedio de combustible as­
cendió a 17 mil barriles diarios en 
2024, un aumento de 10.4% en 
comparación con los 15 mil4QO ba­
rriles diarios de 2023", expuso. 

"Para los años terminados el31 de 
diciembre de 2024 y 2023, las pér­
didas derivadas del robo de com­
bustible ascendieron a 20 mil 529 
millones de pesos y 20 mil169 mi­
llones de pesos, respectivamente". 

Estos detalles del huachicoleo no 
son publicados por Pemex en sus 
reportes a la Bolsa Mexicana de Va­
lores, mercado al que emite infor­
mación por colocar deuda ahí. En 
el caso de la SEC, Pemex se ve obli­
gada porque también ha emitido 
deuda en la Unión Americana. 

Estos niveles de robo de com­
bustibles contrastan con los que el 
gobierno de Andrés Manuel López 
Obrador presentaba regularmente 
en sus conferencias, afinnando que 
el robo había bajado 95%, para caer 
a 4 mil barriles diarios. 

El aumento en el robo de com­
bustibles tiene lugar pese a que, en 
el mismo infonne a la SEC, Pemex 
notificó que en 2024 y2023 se iden­
tificaron y desmantelaron 11 mil 
774 y 14 mil 890 tomas clandesti­
nas, respectivamente, una dismi­
nución de 21% en su detección. 

"Las medidas que hemos imple­
mentado en conjunto con el go­
bierno mexicano para reducir el 
mercado ilícito de combustibles no 
han producido una mejora sosteni­
da en los últimos años", reconoció 
la petrolera en el documento . 

Pemex hizo hincapié en que la 
compañía y sus instalaciones están 
expuestas al riesgo de que algunos 
de sus empleados participen, o se 
perciba que lo hacen, en el mercado 
ilícito de combustibles. 

Baloaselllo 
Recientemente, Pemex y autorida · 
des mexicanas comenzaron inves­
tigaciones también por la importa­
ción de combustibles ilícitos, deno­
minada huachicol fiscal, ya que en 
febrero fueron incautados 18 millo­
nes de litros de diesel en los puertos 
de Tampico y de Ensenada 

El sector privado ha señalado que 
el robo de combustibles y el merca· 
do ilícito están desbordados, al es­
timar que uno de cada tres litros que 
se venden son ilegales, consideran­
do tomas clandestinas e importa· 
ciones ilegales, como el caso de am • 
bos puertos, y mezclas ilegales. 

A finales de febrero pasado, Pe­
mex reportó dicha incautación con 
valor estimado en 432 millones de 

FGR, tras anomalías 
en importaciones, 
informa Ebrard 
Anuncia que investigan 
a empresas textiles, del 
calzado y acereras por 
evasión de aranceles 

EDUARDO DINA 
Y PEDRO VILLA· Y CAÑA 
- carteera@eluniversal.com.mx 

Tras detectar que ochó empresas de 
la industria textil y del calzado enga­
ñaban para no pagar impuestos por 
importaciones, así como irregulari­
dades en mil62 molinos en el extran­
jero para importar acero, la Fiscalía 
General de la República (FGR) inició 
investigaciones, dijo el secretario de 

Economía, Marcelo Ebrard. 
En la conferencia mañanera de la 

presidenta Claudia Sheinbaum, dio 
a conocer acciones para fortalecer el 
Plan México y proteger a la industria 
y los empleos. 

Indicó que se hizo una revisión al 
programa de la Industria Manufac­
turera, Maquiladora y de Servicios 
de Exportación (IMMEX)yse obser­
varon irregularidades de ocho em­
presas del sector textil y calzado. 

"Estaban engañando al gobierno 
de México, diciendo: 'Estoy impor­
tando textiles o calzado para des­
pués exportarlos'. Verificamos, che­
camos, vimos que no lo exportan, 
estaban mintiendo", detalló. 

''Entonces, se les canceló a esas 

pesos, yexhortóalapoblaciónade­
nunciar de manera anónima estos 
ilícitos en el número 800 228 96 60 
y al correo vigilante@pemex.com. 
· "En los últimos años, México ha 

experimentado un periodo de ma­
yor actividad delictiva, principal­
mente .debido a las actividades de 
los cárteles de la droga y organiza­
ciones criminales relacionadas", 
apuntó la empresa estatal que di­
rige Víctor Rodríguez Padilla. 

Urge mas lnversiOn 
En el caso de las tomas clandesti­
nas y otros riesgos como derrames 
o ti.fgas, Pemex está anticipando 
que va a requerir más inversiones 
para su red de duetos. 

El año pasado destinó mil 534 
millones de pesos a la rehabilita­
ción y mantenimiento de esa in­
fraestructura para transportar cru­
do y petrolíferos, y se han presu-
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INFORME DE PETRÓLEOS MEXICANOS 
ENTREGADO A LA SEC 

"En los últimos años. México ha expe­
rimentado un oeriodo de mayor activi­
dad delictiva deoido a las actividades 
de los carteles de la droga" 

puestado 2 mil117 millones de pe­
sos para esos gastos en 2025. 

Este aumento se debió a una ma­
yor disponibilidad de recursos fi · 
nancieros asignados a Pemex Lo­
gística, lo que permitió la expan­
sión de las actividades de rehabi­
litación y mantenimiento de la red 
de duetos, agregó la compañía 

Para Marcial Díaz !barra, consul­
tor de QUA Energy, los problemas 

de combustibles ilegales compro­
meten la imagen de México como 
proveedor confiable y presionan a 
Pemex para garantizar calidad. 

"Los impactos de estos aconte­
cimientos ya se perciben en el mer­
cado con incrementos en los pre­
cios de diese! y gasolina, particular­
mente en regiones donde el mer­
cado infonnal tenía alta presencia", 
dijo el experto a EL UNIVERSAL. 

"La recién creada Comisió~ Na­
cional de Energía (CNE) se perfjl.a 
para crear una fiscalización más ri­
gurosa de los permisionarios en el 
mercado nacional, pero todos los 
costos tenninarán por transferirse 
al consumidor final", agregó. • 

CÁRTELES LIDERAN 
HUACHICDLED GLOBAL 

1 MUNDO 1 A12 

~-· :- .. - .. ~."R ·nn·.- · ·-- ~ 
- . -"- -·-;;·-,--;- ~ 

::;¡ 

Se limita el ingreso dP acero con or ul 

ulado paril Pvadir tari fas comp1 8 
~ 
~ 

También reconoció a Rafael Mo­
llinedo al frente de la Agencia Na­
cional de Aduanas de México. 

"¿Por qué delitos entró la fisca­
lía?'', se le preguntó a Ebrard. 

§ 
r 

Marcelo Ebrard, secretario de Economía, detalló que a las empresas que 
evadían al fisco se les congelaron las cuentas. 

"Ha acompañado toda esta estra­
tegia y ha sido como un gran asesor 
nuestro, y ahora están haciendo in­
vestigaciones. Vamos a ver en qué 
resultan las cosas, porque el primer 
paso es cancelar [el registro de] la 
empresa, pero después la pregunta 
es: ¿quién se beneficia de todo esto? 
Estos 24 mil millones [de pesos), 
¿quiénes son beneficiarios?, ¿qué 
delitos puede haber? No me quiero 
adelantar, seguramente vamos a en­
contrar delitos graves", respondió. -ocho empresas del programa, se 

congelaron sus cuentas y, con apoyo 
de la Fiscalía General de la Repúbli­
ca, estamos en investigación. Ha­
bían realizado importaciones por 
un total de 24 mil millones de pesos 
mintiendo al gobierno", destacó. 

Al resaltar el trabajo de la Unidad 
de Inteligencia Financiera (UIF), el 
secretario manifestó que se conge-

laron las cuentas porque "no nada 
más es ir a clausurar la empresa ... 
Son 24 mil millones de pesos en un 
año, mintiéndole al gobierno, eva­
diendo al fisco, provocando pérdida 
de empleo. 

"Y el fiscal general, el doctor Ger­
tz, ha tenido interés de apoyamos y 
orientamos en todas las medidas 
que hemos tomado", añadió. 

También infonnó que está en 
proceso la cancelación del registro 
de mil62 molinos para importación 
de acero, ante irregularidades o que 
"de plano no existen". 

''Vamos a hacer un proceso de 
cancelación y desincorporación, así 
se llama, de esos registros. Vamos a 
quitar mil 62 registros de molinos. 
La mitad de molinos presentados 
por empresas", puntualizó. • 

24 
mil 
MILLONES 
DE PESOS 
lo que se calcula 
que evadieron 
empresas del 

sector textil. 



EMIR OLIVARES 
Y ÁNGELES CRUZ 

La Fiscalía General de la Repúbli-
ca (FGR) abrió una investigación 
penal en contra de ocho empresas 
de la industria textil y del calzado 
por evasión de impuestos, actos 
de simulación y una defraudación 
fiscal por 24 mil millones de pesos, 
informó el titular de la Secretaría 
de Economía (SE), Marcelo Ebrard 
Casaubón.

Estas acciones, señaló el funcio-
nario en la conferencia matutina de 
la presidenta Claudia Sheinbaum, 
han ocasionado un daño millonario 
a esa industria nacional por comer-
cio ilegal de textiles.

Asimismo, agregó, la SE detectó 
que la mitad de los molinos de acero 
usados por compañías para impor-
tar ese producto a México presen-

tan inconsistencias e irregularida-
des, por lo que serán cancelados y 
desincorporados. 

Al dar a conocer las acciones con 
las que se impulsará el mercado 
interno, como parte del Plan Mé-
xico, y ante la mandataria federal, 
Ebrard indicó que se ha detectado 
que esas ocho empresas “estaban 
engañando” al gobierno a fin de no 
pagar impuestos de importaciones. 

Debido a ello, dijo, se canceló 
a estas firmas, se congelaron sus 
cuentas y se inició una investigación 
penal en la FGR por delitos fede-
rales, además de que se retirará la 
licencia a cinco agencias aduanales 
involucradas. 

Explicó que las compañías usa-
ban el programa Industria Manu-
facturera, Maquiladora y de Ser-
vicios de Exportación –diseñado 
para que las empresas importe 
de manera temporal alguna parte 

“relevante” para la producción que 
enviarán allende las fronteras sin 
pagar el IVA–; sin embargo, en los 
hechos no lo exportaban, sino que 
lo vendían en el mercado interno. 

“Estaban engañando al gobierno 

de México: ‘Estoy importando para 
después exportarlo’, y vimos que no 
lo exportan”, subrayó el secretario, 
quien explicó los resultados de 
ampliar las investigaciones que se 
dieron a conocer el 1º de abril, como 
parte de la Operación Limpieza.  

En tanto, la presidenta Shein-
baum señaló que estas firmas abu-
saban del esquema de importacio-
nes temporales. 

“Si lo venden aquí tienen que pa-
gar IVA, a fuerza; si no, tienen esta 
exención (…) si hay un delito penal, 
pues lo tiene que investigar la fis-
calía”, sostuvo la jefa del Ejecutivo 
federal. 

En lo que toca la protección de la 
industria acerera nacional, Ebrard 
explicó que se cancelaron permisos 
de compras provenientes de mil 62 
molinos de acero en el extranjero 
–de un total de 2 mil 233– y dichos 
instrumentos se desincorporaron 

del registro para importadores de 
ese producto, pues se detectaron 
irregularidades y algunos incluso 
no existen. México es el decimo-
quinto productor de acero en el 
mundo; la industria genera 683 
mil empleos y 14.1 mil millones de 
dólares de producción. 

El objetivo de las revisiones es 
que el acero que entre a México 
cuente con todos los requisitos de 
ley para garantizar un comercio jus-
to para los productores nacionales e 
incremente la competitividad.

Ebrard detalló que las incon-
sistencias se han detectado en al 
menos seis naciones, entre ellas 
Estados Unidos, China y Malasia, y 
con la cancelación de la mitad de los 
molinos, señaló, se evitará que las 
comercializadoras usen registros 
apócrifos para importar acero y se 
reducirá la evasión arancelaria y la 
triangulación. 

LA JORNADA
Martes 6 de mayo de 202516 ECONOMÍA

Tipo de cambio (pesos)  Compra Venta
Dólar 19.07 20.16
Euro 22.25 22.26

Tasas de interés
Cetes 29 días 8.65%
Cetes 92 días 8.51%
TIIE 28 días 9.28%

Inflación
Primera quincena de abril  +0.12%
De marzo de 2024 a marzo de 2025  +3.80%
Reservas internacionales
239 mil 137.9  mdd al 25 de abril de 2025

Petróleo (dólares) Precio Var
WTI 57.13 +0.23
Brent 60.23 +0.32
Mezcla mexicana No se publicó --

S&P/BMV IPC (Índice de precios y cotizaciones)
BOLSA MEXICANA DE VALORES
Cierre 55 mil 835.99
Variación puntos +24
Variación por ciento +0.04

La FGR indaga a importadoras por 
defraudación de $24 mil millones
Por anomalías en registros, se cancelan compras de acero de al menos mil 62 molinos foráneos: SE

EBRARD INFORMA DE LA OPERACIÓN LIMPIEZA

EMIR OLIVARES Y ÁNGELES CRUZ 

Al concretarse la estrategia guber-
namental para fortalecer el merca-
do interno, la economía mexicana 
crecería 0.7 por ciento adicional 
al pronóstico anual –con base en 
cálculos preliminares–, planteó el 
titular de la Secretaría de Hacien-
da y Crédito Público (SHCP), Edgar 
Amador Zamora.

Esto, agregó en la mañanera, se 
traduciría en la generación de 700 
mil empleos anuales, un aumento 
sostenido en la producción de ve-
hículos y la consolidación del sector 
como dínamo del crecimiento y la 
integración regional.

El funcionario se refirió a la es-
trategia que la presidenta Claudia 
Sheinbaum y su equipo económico 
presentaron ayer para incrementar 
el contenido nacional en compras 
gubernamentales y sustitución de 
importaciones. El plan, detalló, 
tiene tres ejes: incrementar 10 por 
ciento el contenido nacional en las 
compras gubernamentales de todos 

los niveles, reducir el mismo porcen-
taje de importaciones manufactu-
reras y aplicar un estímulo directo 
a la demanda interna y el fortaleci-
miento de proveedores nacionales.

“La estrategia que estamos pre-
sentando en este momento, impul-
sada y dirigida por la Presidenta, 
busca incidir sobre las distintas va-
riables del producto interno bruto 
con el fin de aumentar el crecimien-
to”, señaló. 

El impacto estimado, dijo, sería 
de siete décimas; es decir, 0.7 por 
ciento de crecimiento anual del PIB. 
“Quiere decir que, si la economía 
crecía 2 por ciento, estaría crecien-
do 2.7 por ciento”. 

En tanto, sobre algún estimado 
de crecimiento del PIB durante su 
administración, Sheinbaum prefirió 
no dar una cifra. 

“Lo importante es que no tiene 
que ver con estas visiones negati-
vas, pesimistas, de organismos fi-
nancieros internacionales que han 
dado para México, porque estamos 
trabajando permanentemente, 
repito, no sólo para el crecimien-
to, sino principalmente para el 
bienestar”, respondió.

Por lo pronto, el rango de creci-
miento proyectado por Hacienda 
para este año es de 1.5 a 2.3 por 
ciento.

JULIO GUTIÉRREZ

Al cierre del primer trimestre del 
año, Petróleos Mexicanos (Pemex) 
reportó pérdidas por sustracción 
ilegal de combustibles –delito co-
nocido como huachicol– que suma-
ron 5 mil 471 millones de pesos. 

La cifra es 17.4 por ciento su-
perior a la reportada al mismo 
periodo de 2024 y es la segunda 
más alta desde que la petrolera 
estatal actualiza este registro en 
sus informes financieros, debido 
a que en entre enero y marzo de 
2023, las pérdidas por el robo de 
gasolinas sumaron 5 mil 716 mi-
llones de pesos.

La semana pasada, el Depar-
tamento del Tesoro de Estados 
Unidos dio a conocer que el ro-
bo de combustible a Pemex y 
su tráfico hacia el país vecino se 
convirtió en la segunda fuente 
de ingresos para los principales 
grupos del crimen organizado 
en nuestro país después del tra-
siego de drogas (https://www.
jornada.com.mx/2025/05/02/
economia/016n1eco).

El gobierno estadunidense deta-
lló que las organizaciones crimina-
les cárteles Jalisco Nueva Genera-
ción (CJNG), de Sinaloa y del Golfo 
son las principales responsables 
del huachicoleo.

Durante el primer trimestre de 

2019 (el primer año completo de 
Andrés Manuel López Obrador), 
las pérdidas por esta práctica su-
maron mil 462 millones de pesos; 
en ese lapso de 2020 pasaron a 
mil 40 millones de pesos; en 2021 
ascendieron a mil 210 millones de 
pesos y para 2022, en el mismo 
periodo, el monto llegó a 3 mil 4 
millones de pesos.

En el primer trimestre de 2023, 
de acuerdo con los reportes de Pe-
mex, sumaron 5 mil 716 millones 
de pesos, y entre enero y marzo de 
2024 acumularon 4 mil 659 millo-
nes de pesos.

Con las leyes secundarias de la 
reforma energética, el gobierno 
busca combatir el robo de combus-
tibles, por lo cual está en busca de 

establecer un sistema de trazabili-
dad obligatorio para que el gobier-
no identifique con precisión cada 
litro que es vendido en el país.

“Las leyes secundarias nos van 
a permitir la obligatoriedad de la 
trazabilidad. Quién importa, quién 
distribuye, quién almacena y a qué 
estación de servicio llega”, dijo la 
presidenta Claudia Sheinbaum en 
marzo pasado.

El Servicio de Administración 
Tributaria y la Procuraduría Fede-
ral del Consumidor también coad-
yuvan en el combate al huachicol.

Con nuevo plan, la economía 
crecerá 0.7% más: SHCP

Subieron 17% las pérdidas por huachicol

Por lo menos 
ocho empresas 
engañaban
al gobierno 
para no 
pagar IVA

▲ Operativo de la Guardia 
Nacional contra el robo de 
combustible. Foto Cuartoscuro

Anuncia el 
gobierno impulso 
al mercado interno
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LAS 
DIVISAS
AL DÍA

DIVISA .................. DÓLAR
COMPRA...............  19.07
VENTA ..................  20.16

DIVISA ..................  EURO
COMPRA...............  22.28
VENTA ..................  22.29

Dólar Euro 

Ingreso de contenedores 
cae 20%; China los regala
Vigilancia. Operación Limpieza y aranceles en EU provocan que carga asiática tarde el 
doble en atracar en el país, dejen bodegas vacías o abandonen mercancía: Amacarga 

Tras un aumento de 6 por ciento 
en el volumen de carga durante 
el primer bimestre en los puertos 
de Manzanillo y Lázaro Cárde-
nas, se registró una súbita caída 
en abril en el ingreso de merca-
derías procedentes de China, lo 
que sumado a una mayor fisca-
lización aduanal hizo disminuir 
20 por ciento la entrada general 
de contenedores a esas termina-
les marítimas, reveló Juan Pablo 
Pacheco, presidente de la Aso-
ciación Mexicana de Agentes de 
Carga (Amacarga).

Pacheco destacó que la mayor 
fiscalización e inspección por au-
toridades para evitar la triangula-
ción y contrabando de productos 
chinos se sumó al retraso en los 

cía de China para reenviarla a EU, 
lo que ya no sucede con facilidad.

“Esa mayor precaución se tra-
duce en que tan solo en abril dis-
minuyera el ingreso en alrededor 
de 300 mil de contenedores en Lá-
zaro Cárdenas que en el primer bi-
mestre alcanzó el récord histórico 
de 2 millones 406 mil 980, algo que 
también se presentó en Manzani-
llo, que hasta febrero pasado regis-
tró un incremento de 3.9 por ciento 
en carga”, explicó.

Costos insostenibles
El presidente de la Amacarga se-
ñaló que, a diferencia de hace unos 
meses, los almacenes receptores 
de mercancías procedentes de 
Asia, como el de Tijuana, y los ins-
talados en los puertos de Lázaro 
Cárdenas y Manzanillo están ca-
si vacíos o a 50 por ciento debido a 
que empresas chinas tomaron me-
didas extremas ante una mayor fis-
calización en las aduanas y de que 
su producto reenviado a Estados 
Unidos puede ser objeto de costos 
arancelarios insostenibles.

Incluso reveló que exportado-
res chinos están abandonando 
contenedores en plena ruta ma-
rítima entregándolos directa-
mente a las compañías navieras 
renunciando a la propiedad con 
tal de evitar pérdidas mayores.

Gerardo Tajonar, presidente 
de la Asociación Nacional de Im-
portadores y Exportadores de la 
República Mexicana (Anierm), 
dijo que el endurecimiento de 
controles en las aduanas permi-
tirá mejores condiciones de com-
petencia debido a que se estima 
que entre 15 a 20 por ciento de las 
importaciones chinas ingresan al 
país con subvaluación o clasifica-
ción arancelaria fraudulenta.

“Un contenedor demoraba 
dos semanas en llegar a un puer-
to mexicano del Pacífico, ahora 
tarda más de cuatro semanas en 
espera de que se reduzca la ins-
pección o colocar la mercancía 
en Europa o Japón”, dijo.

Recordó que en un esfuerzo 
por incrementar la seguridad en 
los puertos y combatir el contra-
bando en 2024 México se sumó 
al Programa de Control de Con-
tenedores con la asesoría espe-
cializada de organismos inter-
nacionales como la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito (UNODC) y la Organi-
zación Mundial de Aduanas.

“Esta estrategia tiene como 
propósito el fortalecimiento de 
los mecanismos de inspección de 
los contenedores para impedir el 
acceso a mercancías ilícitas”, su-
brayó el funcionario. _

ARTURO GÓMEZ SALGADO
CIUDAD DE MÉXICO

Terminal marítima de Manzanillo. ARACELÍ LÓPEZ

pedidos por los aranceles recípro-
cos que aplica Estados Unidos.

“Luego de un crecimiento de 
6 por ciento en carga total ope-
rada hasta el primer bimestre 
del año, el anuncio de aranceles 
extraordinarios anunciados por 
Donald Trump a principios de 
abril originó que las empresas 
navieras con mercancía proce-
dente de China frenaron movi-
mientos para evitar saturar de 
mercancía bodegas y almace-
nes”, comentó a MILENIO.

Explicó que la Operación Lim-
pieza y el fortalecimiento de puer-
tos a cargo de la Administración 
General de Aduanas, la Secreta-
ría de Marina y las fuerzas arma-
das modificaron abruptamente el 
modelo de negocio de importado-
res, consistente en recibir mercan-

Reacomodo internacional

A fin de que México tenga 
aduanas modernas, la pre-
sidenta de la Asociación de 
Mujeres Aduaneras (AMA), 
Gina Estrada Aguirre, pro-
puso una reforma integral a 
la Ley Aduanera. A través de 
un comunicado, se detalló 
que es necesario actualizar 
los marcos normativos fren-
te a las nuevas dinámicas 
del comercio internacional 
y electrónico, así como los 
compromisos asumidos por 
México. “Esta reforma debe 
simplificar procesos, reducir 

tiempos y costos, fortalecer 
el control ético y evitar abu-
sos en servicios logísticos, ya 
que la ley debe adaptarse a las 
realidades digitales y ofrecer 
certidumbre a los operado-
res del comercio exterior”, 
señaló. Subrayó que esta mo-
dernización debe sustentarse 
en cuatro ejes estratégicos: 
tecnología de punta; transpa-
rencia institucional; gestión 
de riesgos; y colaboración pú-
blico-privada. Mencionó que 
para lograr esto es necesario 
usar inteligencia artificial.

Sugieren usar más IA.
Proponen mujeres aduaneras reforma a ley 
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Banamex se queda sin 
potencial comprador
EL BANCO mexicano Banorte no está considerando hacer 
una oferta por la antigua unidad minorista de Citigroup en 
México, afirmó su director general, Marcos Ramírez. “Es-
tuvimos interesados hace unos años, éste nos bajamos del 
proceso por lo que todo el mundo sabe”, declaró el directivo.MARTES 06.05.2025
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VISA ENTIENDE 
REALIDADES  

Y LE DA ATENCIÓN 
ESPECIAL A MÉXICO

| Por Berenice Luna 
berenice.luna@razon.com.mx

El procesador de pagos Visa conti-
núa con su expansión en el mer-
cado mexicano centrando sus 
estrategias desde su visión glo-

bal, la cual entiende de realidades y par-
ticularidades y que, en el caso de México, 
además debe atacar ciertas complejidades 
como lo es el uso de efectivo y la incipien-
te penetración actual de las diferentes so-
luciones tecnológicas. 

En entrevista con La Razón, con mo-
tivo de la 88 Convención Bancaria, Fran-
cisco Valdivia, director general de Visa 
México, asegura que pese a lo anterior, 
existe una gran oportunidad de conti-
nuar ofreciendo soluciones de pagos al 
mercado nacional, ya que en el país exis-
ten alrededor de 100 millones de dispo-
sitivos móviles conectados, lo que abre 
la oportunidad de que esa base instalada 
permita el despliegue de pagos y solucio-
nes tecnológicas.

En el marco de la 88 Convención 
Bancaria, ¿cómo aporta Visa al desa-
rrollo de México? Yo creo que claramen-
te aportamos con una visión global, pero 
que entiende de realidades y particulari-
dades específicas como el caso mexica-
no, que tiene esta complejidad del uso 
del efectivo, pero que también tiene una 
amplia oportunidad.

Yo diría que otra cosa en la que también 
acompañamos al mercado mexicano, es 
con nuestra marca, entendiendo que hay 
segmentos que tienen necesidades dis-
tintas, específicas y cómo nos acercamos 
a ellos, cómo conversamos con ellos; eso 
es muy importante.

Tenemos un índice de madurez de 
cómo están la totalidad de los municipios 

FRANCISCO VALDIVIA, director general de Visa México, explica que de 
acuerdo con su índice de madurez, se observa un avance significativo en la adop-
ción de pagos contactless; ve al mercado nacional con tendencia al alza en el tema

y las alcaldías en el caso de la Ciudad de 
México para entender el grado de madu-
rez que tienen y justamente de adopción 
y te das cuenta que tienes que atacar rea-
lidades con base en lo que dicen los da-
tos. Tenemos varias dimensiones, unos 
tienen un nivel de madurez avanzada en 
transición emergente e incipiente. Enton-
ces, obviamente el acercamiento y lo que 
se propone tiene que ir de la mano de eso. 

¿Cómo se está comportando el mer-
cado mexicano? Lo vemos bien, es un 
ecosistema de pagos bien dinámico, creo 
que es una tendencia que viene ya de 
tiempo atrás, la adopción de transaccio-
nes digitales en el país trae una dinámica 
interesante, yo te diría que un punto de 
inflexión fue la pandemia, con la nece-
sidad de buscar diferentes formas de los 
consumidores para consumir bienes y 
servicios, pero también de mucha parte 
del comercio, muchas Pymes.

La tendencia del comercio electrónico 
y el comercio móvil que siempre genera 
mucho interés viene todavía con tasas de 
crecimiento del 20 por ciento, incluso el 
último año, alrededor del 24 por ciento, 
entonces ahí se ve una tendencia clara.

Por otra parte, vemos a un consumi-
dor cada vez más habituado a usar la tec-
nología como un medio para pagar. En 
este sentido, creo que el hecho de que 
en el país hay prácticamente 100 millo-
nes de dispositivos móviles conectados 
a Internet, eso nos habla de una base ins-
talada de infraestructura para desplegar 
pagos y soluciones tecnológicas intere-
santes y potentes.

¿Cuánto es lo que han invertido en 
seguridad? Nosotros en los últimos 5 
años hemos invertido más de 12 mil mi-
llones de dólares en seguridad de pagos, 
en infraestructura y en innovación que 
nos han ayudado a prevenir potenciales 
ataques o impactos de fraude.

Me gustaría compartirte algo muy co-
tidiano, que es el concepto de los pagos 
sin contacto. En este sentido, un proyecto 
bien importante que nos ha ayudado mu-
cho en el mercado y que está teniendo 
muy buen desempeño son los pagos en el 
transporte público, desde 2021 y es un es-
fuerzo entre varios aliados y uno de ellos 
es Santander, con quienes empezamos 
con la aceptación de pagos, le llamamos 
abiertos en el Metrobús, en el sistema de 
transporte en la Ciudad de México.

Hace 18 meses la penetración de los 
pagos en contacto, no solamente en trans-
porte, sino en general en el mercado, era 
del 2 por ciento y ahora está por encima 
del 15 por ciento. Entonces, vemos esa 
tendencia creciente, está en un punto de 
inflexión dado los datos que vemos de 
otros mercados, Por ejemplo, en Latinoa-
mérica este mismo dato supera la barrera 
del 70 por ciento.

En países que tienen esto ya hace más 
años como Chile o Perú supera el 90 por 
ciento de todos los pagos que se hacen 
con esta modalidad de contactless. Enton-
ces, creemos que eso pues va a seguir con 
una tendencia creciente y sobre todo muy 
buena adopción en el mercado mexicano.

¿Cómo pensar en innovar en tecno-
logía sin soltar el mundo físico? Total-
mente, me parece que el consumidor es 
así y es lo que espera. Una dualidad, pero 
efectivamente nuestra vida es así y nos te-
nemos que asegurar que desde Visa pro-

veamos de las mejores soluciones siendo 
el centro del comercio; es decir, estando 
en todos estos entornos; me parece clave.

Otro tipo de iniciativas que acompañan 
un poco esto que estamos hablando es la 
gran adopción y penetración que han te-
nido, por ejemplo, los adquirentes no ban-
carios y los agregadores y facilitadores de 
pagos que han ido incorporando esos seg-
mentos más tradicionales.

Hoy día más del 70 por ciento de la 
aceptación tiene que ver con los esfuerzos 
que hacen los adquirentes no bancarios y 
los agregadores de pagos. Entonces, me 
parece que ésa es otra perspectiva muy in-
teresante de cómo este mundo pues está 
todo interconectado cuando hablamos de 
pagos y si bien hay mucho avance digital, 
tenemos todavía una brecha importante 
que cerrar.

Te diría que el efectivo sigue siendo un 
medio de pago preferido por muchos de 
los consumidores en México y creo que 
ahí también hay una gran oportunidad de 
irlo dotando con mucha más tecnología.

¿Cuáles considera que son los retos 
para continuar creciendo en el merca-
do mexicano? El tema definitivamente 
de lo que comentábamos del efectivo, ése 
es un reto porque tiene muchas implica-
ciones, tenemos que asegurarnos que está 
la infraestructura para realmente aceptar 
pagos digitales. Por otro lado, el tema de 

inclusión financiera y cómo desde otros 
ángulos también podemos colaborar 

en ese sentido.
Nosotros tenemos una funda-

ción, la fundación Visa, a través de 
la que afortunadamente hemos 
podido destinar recursos de ella 
al mercado mexicano, particular-
mente enfocado a las Pymes, las 

cuales son el gran motor de desa-
rrollo de la economía… me parece 

que también son formas de llegar 
al objetivo trazado.

HACE 18 meses la penetración de los 
pagos sin contacto era del 2.0% y ahora 
está por encima del 15 por ciento. En-
tonces, vemos una tendencia creciente, 
en un punto de inflexión dados los 
datos que vemos de otros mercados…”

FRANCISCO VALDIVIA 
Director General Visa México

VISA tiene una 
gran exposición 
global relaciona-
da con su escala 
de operación en 
más de 200 paí-
ses y territorios.

CONVENCIÓN BANCARIA
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FRANCISCO 
VALDIVIA, di-
rector general 

de Visa México.
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APUESTA POR LOS JÓVENES 

MIGUEL ANGEL ENSAsTIGUE 

LA INSTITUCIÓN 
FINANCIERA SE 
ENFOCARÁ EN 

OFRECER Y 
MEJORAR SUS 
PRODUCTOS A 
TRAVÉS DE LA 

APLICACIÓN, 
ASEGURÓ EL 

DIRECTOR 
GENERAL 

MANUEL ROMO 
DIRECTOR GENERAL DE 

BANAMEX 

"Estamos 
enfocados en que 

nuestra oferw 
digilul a través de 

la aplicación de 
Banamex sea 

robusta, 
confiable y 

estable" 

cuatro meses de separarse de 
Citigroup, Banamex está tra­
bajando en su transforma­
dón digital para poder mejo­
rar los productos que ofrece a 
sus clientes, esto sin neces­

ariamente crear un banco digital como lo 
han hecho competidores como Santander 
con Openbank o Hey Banco de Banregio. 

En entrevista con El Sol de México, pre­
vio a la 88 Convención Bancaria, Manuel 
Romo, director general de la institución re­
saltó que esta transformación llevará "va­
rios años", en los cuales se invertirán recur­
sos económicos y tecnológicos, con los que 
se busca posicionar a Banamex en otras lí­
neas de negocio a largo plazo. 

"Banamex aspira a tener un modelo de 
negocio de banco universal que atienda a 
todos los segmentos de empresas y de per­
sonas del país. Eso lo tenemos como una 
aspiración y lo vamos a atender", resaltó. 

La apuesta es ir por el mercado joven a 
través de productos financieros y experien­
cias que los hagan conectar con una expe­
riencia bancaria de última generación, dijo. 

"Esto llevará varios años. requerirá in­
versiones muy importantes. pero creemos 
que es el camino con el cual vamos a conti­
nuar mejorando nuestra plataforma. No na­
da más es la experiencia a los clientes con 
las aplicaciones móviles. sino también es 
facilitar nuestra operación, que sea más 
atractiva, más rápida, más eficiente y tam­
bién seguir fortaleciendo nuestros estánda­
res de seguridad". 

-¿Por qué fortalecer así al banco después 
de la separación con Citigroup? 

Nos estamos enfocando única y exclusi­
vamente en generar valor para Banamex. 
Siendo así de robusto. muy sólido, con muy 
buenos niveles de capital y liquidez aspira­
mos a más, a crecer nuestra participación 
de mercado y el número de clientes que 
atendemos. Una vez que seamos públicos 
vamos a atender mercados que no atende­
mos hoy, como la banca corporativa y de 
inversión. 

-¿Cuál es el obstáculo que puede entor­
pecer este proceso? 

Yo creo que el único reto que tenemos es 
priorizar correctamente, porque tenemos 
recursos, tenemos apoyo de los accionistas 
y apoyo del consejo de administración. Más 
bien lo que tenemos que ver es qué hace­
mos primero y qué hacemos después, por­
que tenemos muchas cosas que hacer. mu­
chas oportunidades en el mercado. 

-¿Qué es lo que veremos primero de to­
da esta transformación en 2025? 

Ya tenemos la tarjeta Switch, que es una 
cuenta 100 por ciento digital que puede 
crearse desde el celular. Es una tarjeta que 
cambia fundamentalmente nuestra oferta 
de productos de depósito en el mercado. Se­
guramente en el futuro habrá otro tipo de 
productos de crédito, otro tipo de servicios. 
Tenemos distintas entregas para el seg­
mento joven durante el año y los vamos a 
estar lanzando. 

-¿Prevén tener un banco digital? 
Por el momento no, estamos enfocados 

en que nuestra oferta digital a través de la 
aplicación de Banamex sea robusta, confia­
ble, estable y que permita interactuar de 
una manera muy, muy personalizada a to­
dos nuestros clientes. Queremos que la ex­
periencia sea muy buena en la interacción 
con nuestra aplicación. en donde pongamos 
a disposición de nuestra clientela todos los 
productos y servicios que tenemos. Ese es 
nuestro principal foco de atención. 

-¿Fue complicado retener a los clientes 
tras la separación de Citigroup? 

Hicimos un esfuerzo de comunicación 
muy importante. Fundamentalmente lo 
que dijimos es que no necesitabas hacer 
nada con tu producto Citibanamex. que to­
dos los términos, condiciones y beneficios 
se iban a mantener. En el segmento empre­
sarial, de banca patrimonial y privada hubo 
un acercamiento para platicarles cómo es­
taba el banco. Fue un esfuerzo maravilloso. 
porque nos permitió platicar con clientes 
en todo el país, escuchar las cosas que ·les 
gustan, las cosas que no les gustan e ir ade­
cuando nuestra estrategia. 

-¿Qué es lo que no les gusta? 
Les importa que lleguemos a tiempo, 

que continuemos con los productos que te­
nemos. pero más personalizados hacia 
ellos. Muchos de ellos pedían una cuenta de 
depósito como Switch. y ya está en el mer­
cado. Así haremos las entregas. mismas 
que no diseñamos desde el corporativo. las 
diseñamos a pie de calle y hablando con 
nuestros clientes. Así es como diseñamos 
las soluciones que lanzamos al mercado. 


